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CONTEMPORARY MAN AND IDENTITY - AN ATTEMPT AT
DEFINITION

mgr Bien Agnieszka
Uniwersytet Marii Curie- Skfodowskiej w Lublinie

Introduction

The very concept of the identity of the individual in the literature on
the subject is analyzed in many contexts. Zbigniew Bokszanski categorizes
the understanding of the concept of human identity according to the opposing
dimensions of the social activity of a human individual: normative or descriptive
understanding, understanding of identity as a state or process, continuation or
difference in the functioning of the individual in society and conformist attitude
or human rebellion in relation to values cultivated in a given society'. In each of
these areas, you can specify categories that describe the identity of the individual.
They complement or exclude each other’. Zbyszko Melosiuk and Tomasz
Szkudlarek identify identities with the concept of self-creation, understood
as the right to freedom of becoming who a given individual wants to be in
society. Researchers also emphasize that the feature of modern man is a partial
imprecision that drives modern economics. This concept is extremely pessimistic
and assumes a vision of social reality in which “in the race of discourses for the
power to define reality, new phenomena and fragments are likely to naturalize to
the extent that we will no longer feel dissonance due to ambivalence (is it hard
to imagine?). Maybe he will learn to be fragmented and contradictory internally,

and we will perceive the moments of “stopping” in our lives with anxiety? ‘3.

The identity of the individual

Jezy Szacki argues that among the many identities that an individual
possesses, some are more important and the other less important - even marginal
for him. He writes, after Dariusz Dolinski, that “[...] differentiation into groups
of me and more - from this perspective - is significant results from the very
essence of social identity.” Among them can be distinguished those that the
individual accepts even automatically and are not associated with any moral
dilemmas and those that, even in the face of death, it is difficult to accept as their
own (e.g. religious values). In the aspect of human physicality or corporeality,
the sociologist lists permanent and unchanging features such as gender. Szacki
defines the individual’s national identity as a special category. He says that “[...]
assuming that it is impossible to get rid of her without becoming morally depressed

1 Por. Z. Bokszanski, Tozsamosci zbiorowe, warszawa 2007, s. 30-43.

2 Por. Amin Maalouf, analyzing contemporary social reality in the book Deadly Identity, writes that “the present era
has a double sign - harmony and dissonance. Never before have people had so much in common - so much common knowledge of
references, images, words of technical means, and yet they strive to increasingly emphasize the differences between themselves “— A.
Maalouf, Zabdjcza tozsamosé, thum. H. Lisowska —Chehab, Warszawa 1998, s. 105.

3 Z. Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosé i edukacja. Mi; ie znaczen, Krakow 2009, s. 90.
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by a dissenter: national identity does not change, but at most it is de-nationalized,
which does not necessarily mean that the appropriate <our blood> will never
speak again or be reminded if the individual possesses something positive or
negative in the future. In particular, this understanding of national identity seems
to be characteristic of all nationalist ideologies, which distinguishes [...] the
tendency to its naturalization™.

When analyzing the issue of identity, Szacki emphasizes that an
individual does not have only one form of self-writing. Depending on the context
of the analysis, we can see many different features and references defining it.
Some of the identities assigned to man coexist without problems or complement
each other. There are also those that are mutually exclusive, and others require a
monopoly in a given range. Different types of an individual’s identity can form
a uniform structure or build so-called loose “bundles™. In society, the human
individual is defined by the leading identity (the so-called master - identity).
Szacki, after Liah Greenfeld, argues that “this central or <fundamental> identity
has the widest range of applicability: it defines the place of man in the social
world in general, and not in any one limited sphere of social life, and therefore it
is believed that the deepest being of your bearer’.

Richard Robbinson, analyzing the concept of human identity, gives three
theoretical models that include, according to the sociologist, the achievements of
sociology, social psychology and cultural anthropology. These are: the health
model (identity health model), the interaction model (identity interaction model)
and the worldview model (identity world view model) 7. Zbigniew Bokszanski
develops this concept® and supplements with a fourth model - the egological
model (identity egology model) °.

The health model corresponds to the concept of E. Erikson, already
analyzed at work. Bokszanski pays special attention to eight stages of psychosocial

4 J. Szacki, O tozsamosci (zwlaszcza narodowej), ,,Kultura i spoteczenstwo™ Tom XLVIII nr 3 (lipiec — wrzesien 2004),
s. 37.

5 Szacki refers here to psychological concepts and, after Jozef Kozielecki, postulates that ,,[...] only people whose self-
knowledge creates a hierarchical structure probably have a fully formed identity” - J. Szacki, O tozsamosci (zwlaszcza narodowej),
. Kultura i spoteczenstwo” Tom XLVIII nr 3 (lipiec — wrzesien 2004), s. 37- 39 [za:] J. Kozielski, Psychologiczna teoria samowiedzy,
wyd. 2, Warszawa 1986, s. 331.

6 J. Szacki, O tozsamosci (zwlaszcza narodowej), ,Kultura i spoteczenstwo” Tom XLVIII nr 3 (lipiec — wrzesien 2004),
s. 37- 38 [za:] L. Greenfeld, The Spirit of Capitalism. Nationalism and Economic Growth, London 200, s. 95.

7 Por. R. Robbinson, /dentity Culture and Behaviour, w: J.J. Heningman, Handbook of Social and Cultural Antropology,
Chicago 1978.

8 Por. A. Brittan, J. Blacking, A. Piotrowska oraz M. Swigtkiewicz- Mosny — Z. Bokszaiski, Tozsamosé Interakcja
Grupa. Tozsamos¢ jednostki w perspektywie teorii socjologicznej, £.6dz, 1989, s. 25 za: J. Blacking, The Concept of Identity and Folk
Concept of Self : A Vanda Case Study [w:] Identity: Personal and Socio- Cultural. A Symposium, “Acta Universitatis Upsaliensis”,
pod red. A. Jacobson — Widding, Uppsala 1983; A. Brittan, The Privatised World, Londyn 1977; A. Piotrowska, Pojecie tozsamosci
w tradycji internacjonalizmu symbolicznego, ,Kultura i Spoteczenstwo” t. XXIX, nr 3 (1985), s. 53-74; M. Swiqtkiewicz- Mosny,

Konstr ie nowych toz. §ci w warunkach globlizacji, Krakow 2015.

9 Z. Bokszanski, Tozsamos¢ Interakcja Grupa. Tozsamos¢é jednostki w perspektywie teorii socjologicznej, £.6dz, 1989, s.
26 za: M. Zavalloni, L’identité psychosociale , un concept a la recherche d’une science [w:] Introduction a la pschologie socjale, pod
red. W. S. Moscovici, Paris 1973, s. 246-270.
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development (also known as “life cycles” or “eight stages of age™) and their role
in shaping the identity of the human individual. This scheme includes: oral stage
(trust vs. distrust), anal stage (autonomy vs. shame, uncertainty), genital stage
(initiation vs. guilt), stage of latency (urgency vs. sense of inferiority), study of
adolescence (identity vs. disorder roles), early adulthood study (confidentiality
vs. isolation), adulthood stage (inventiveness vs. stagnation) and adulthood
stage (ego integrity vs. despair) '°. The psychologist considers the fifth stage to
be particularly important, the correct passage of which guarantees the human
individual a properly formed conception of his own individual identity.

The interaction model, according to Bokszanski, corresponds to the
stream of symbolic interactionism, as has already been mentioned earlier,
which develops the Ericson concept. Sociologists of this trend consider social
relations as the main factor conditioning the formation of a mature identity. It is
as a result of this type of interaction that the individual determines “who he is”
and “what distinguishes him from someone else.” Representatives of symbolic
interactionism call this process “self-definition”'!.

The third concept discussed by the Polish sociologist is the worldview
model of identity. Bokszanski claims that this model is particularly important
in the modern world, where man is forced to change accepted values and
various contexts for assessing the situation (political, religious or ideological).
The individual is interfered in the conditions in which he is forced to accept
different and sometimes contradictory images of himself related to his roles. The
multiplicity and heterogeneity of the spheres of the individual’s functioning are
great for deepening the unfortunate socialization. Moreover, exceeding a certain
threshold of heterogeneity creates a kind of psychosocial aura that promotes
individualism manifesting itself in the choices between divergent realities and
actual identities. The individualist appears as a specific social type, which not
only in assumptions can migrate between a number of <worlds> available to him
and consciously construct himself from <material> composed of the concepts
of self offered to him. In such conditions, the question: who are you? begins
to perform a different function. We get an answer to them, which is the result
of reflection, choice - possible thanks to the social actor’s self-awareness”'?.
In sociology, this phenomenon is called the “homelessness” of modern man

10  Z. Bokszanski, Tozsamosé Interakcja Grupa. Tozsamos¢ jednostki w perspektywie teorii socjologicznej, £6dz, 1989, s.
27 za: E. Erikson, Childhood and Society, New York 1963, s. 273.

11 Por. Z. Bokszanski, Tozsamos¢ Interakcja Grupa..... s. 30-33.
12 Tamze., s.38.
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(homelessness)", “do-it-yourself universe”!4, “homeless identity”'%, “proteatean
man”!%. All these concepts emphasize the “fluidity” of human identity, its
imprecision, lack of participation in social roles and the need for individual self-
determination.

According to Bokszanski, the egological model of identity appeared
as a result of interest in the concept of self-concept through social psychology.
Gordon became a pioneer of this model. W. Allport, who in the 1940s “recalled”
the concept of self to social sciences'”. “The egological model [...] of the concept
- itself primarily makes the subject of research conducted in order to describe
the properties of this subject, as well as its genesis and transformations. Other
questions and functions of cognitive results seem to be of secondary importance
“I8_ This theory indicates a network of links between the mental content of the
individual’s identity and the psychosocial area of interpersonal relations.

Group identity

A specific dimension of human identity is social identity - in social,
group or family relationships. Zbigniew Mach, analyzing this concept, writes
that it is “[...] defined in relation to other people and groups, and therefore the
same person and the same group can express different identities in different
situations. This, of course, does not mean that a person or his identity changes
completely from one situation to another and from one social context to another.
It only means [...] that identity has many aspects and levels and that in every
social situation other aspects come to the fore, depending on the perceived
identity of the partner, so that an individual or group can more clearly define
their identity by emphasizing similarity and differences and shaping social
interactions in which identity models are constructed and reconstructed [...].
Therefore, identity can be understood as a socially determined process of mutual
identification in the course of social activities. Identity is even a significant
aspect of all social activities”"”. Understanding and the existence of collective

13 Por. A. Brittan, The Privatised World, London 1977, s. 45.
14 Por.P. L. Berger, B. Berger, B. Heller, The Homeless Mind, Harmondsworth 1977, s. 186.

15 H. Bausinger lists three historical types of human identity: stable identity, ideological identity (corresponding to the
period of development of industrial processes and strengthening the influence of the bourgeoisie) and senseless identity (contemporary,
resulting from the phenomena of such phenomena as acceleration of social and cultural phenomena, confrontation of cultures, the
occurrence of various systems normative - often mutually exclusive, large intergenerational difference and dominance of the mass
media culture)- Z. Bokszanski, Tozsamosé¢ Interakcja Grupa. Tozsamosé jednostki w perspektywie teorii socjologicznej, L.6dz,
1989, s. 40-41 za: H. Bausinger, Senseless Identity, [w:] Identity: Personal and Socio- Cultural. A Symposium, “Acta Universitatis
Upsaliensis”, pod red. A. Jacobson — Widding, Uppsala 1983, s. 337-346.

16 PorR.J. Lifton, Boundaries, New York 1970, s. 44.

17  This theory is called non-factor theory of personality traits. It assumes that a person reacts in a certain way in a specific
situation. Allport postulated that the human individual has nomotetic (characteristic of all people) and idiographic (attributed only to
it). In the level of generality, these psychologists divide into dominant, central and secondary. Allport also introduced the concept of
“I” as part of the description of human identity — D. Buksik, Wybrane psychologiczne teorie osobowosci, ,,Seminare. Poszukiwania
Naukowe” nr 16 (2000),s. 191-206.

18  Z. Bokszanski, Tozsamos¢ Interakcja Grupa... s. 43.

19  Z. Mach, Niechciane miasta. Migracje i tozsamosci spoleczne, Krakoéw 1998, s. 33.
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identity, rational from the point of view of socialization, is subject to criticism by
individualistic trends in sociology. John W. N. Walkins in his book Explanation
of History. Methodological individualism and decision theory in social sciences
emphasize, according to the assumptions of social individualism, “[...] the
ultimate components of the social world are individual people, acting more or
less properly at their disposal and understanding their situation. Each complex
social situation, institution or event is the result of a specific configuration of
individuals, their dispositions, situations, beliefs, physical authorities and
the environment” *. Some sociologists even avoid using the term “collective
identity.” Cezary J. Olbromski writes that “social identity does not exist as such.
Identity is associated with consciousness, which is a feature of a person. And
society is not a form of superior to the conscious organism person, it is a unity
of non-identical <social events> ‘2!, This view is shared by Peter L. Berger and
Thomas Luckmann, writing: “One should not talk about <collective identity>
because of the danger of false (and reifying) hypostasis™?. Researchers consider
Hegelian sociology of the 1920s and 1930s (in particular the person of sociologist
Othaman Spann), still vivid concepts of the Durkheim school and representatives
of the American culture and personality trend as the source of “hypostasis™.

In opposition to individualistic theories, among others concept of
Richard Jenkins. In his book Social Identity he puts forward the theory that
individual identity is actually a collective identity. According to the sociologist,
the human individual creates his identity as a result of the interaction of two
accidental ones - his own aspirations, needs and aspirations, and what is assigned
to him as a result of mutual interaction with another human being?. In this sense,
“social and cultural interaction accompanying human identity has an existential
dimension: it takes place in the relationship of individuals, in a closed group,
because it concerns private situations or limited to the direct reaction of two
people; it can also take place in the public, ideological and even political
sphere. Jenkins writes about all social movements through which people can
manifest their views, needs or goals, and gain their own identity. In this case,
the individual identity is often transferred to social identity “*. An example of
this understanding can be feminist movements, environmental protection or
other grouping of members and social activists - the individual, engaging and
emotionally identifying with the values represented by a given organization and
accepts them as elements of individual identity, while belonging to it receives

20 1. W.N. Walkins, Wyjasnienie historii. Indywiduali: dologiczny i teorie decyzji w naukach spolecznych, thum. A.
Chmielewski, wyd. 2, Wroctaw 2001, s. 56.

21 C.J. Olbromski, Tozsamosé spoleczna: typowosé czy wspolnosé, bezbarwnosé czy przeszlosé, ,,Colloquia Communia”
nr 3/70 (2000), s. 16.

22 PL. Berger, T. Luckmann, Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, thum. J. Niznik, Warszawa 1983, s. 263.
23 Por. Tamze, s. 263.
24 Por. R. Jenkins, Social Identity, Londyn — New York 2003, s. 3-5.

25 ). Handerek, Klopoty z tozsamoscig — klopoty ze wspélczesnoscig, ,Kwartalnik Filozoficzny” nr XLIV z. 2 (2016), s.
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social identity and is legitimized with it?. The process of creating social identity
is based on two processes: similarities and differences between one group and
the other.

For emphasizing that it is possible to talk about individual identity without
reference to the concept of collective identity, Jenkins gives five key features of
unity:

1. human individuality and the community in which he lives are

inextricably linked,;

2. human individuality and the community in which he lives create one

dimension of becoming human;

3. social and individual identity arises only through interaction with others;

4. the process of creating and recreating individual and collective identity

is analogous;

5. all analyzes of human identity are always carried out at the interface of

individual and social identity?*’.

In this concept, dualism on social and individual identity results from
the subject of the analysis of social disciplines. Psychology studies man, so in the
area of its interest we can find references to individualistic self-determination,
while sociology, while examining society, will postulate the greater importance
of collective identity in human life. In reality, however, according to Jenkins,
these are two terms for the same phenomenon.

According to Bokszanski, the dispute between supporters and
opponents of the term “collective identity” is a reflection of the philosophical
dispute between nominalists and realists, which seeks the answer to the question
of whether there can be two objects of identity - collective and individual or
only one form. The sociologist replies that “[...] the formation of the concept of
collective identity can be understood as a result of the synthesis of traditional
concepts used in the analysis of cultural differences sharing the community with
anew way of understanding the individual subject, associated with the concept of
identity. This new concept particularly exposed the aspect of subjectivity of the
social actor and the importance of self-definition in his actions. In this situation,
the tendency to transfer the concept of identity also to the area of collectivity
became understandable. Particularly because of the complicating social fabric
of the present day. Increased transformations of traditional forms of social life,
as well as the multiplicity of emerging communities, target groups and social
movements, expressing new economic, political and cultural interests, have
become noticeable™?.

Summary
Identity analysis is designed to answer the question “who am 1?” - in the
individual aspect, and “who are we?” - in the collective, group aspect. So it can

26  Por. R. Jenkins, Social Identity, Londyn — New York 2003, s. 3-5.
27  Por. Tamze. s. 9-10.

28 z. Bokszanski, Tozsamos¢ zbiorowa... s. 62.
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be understood as the self-image of oneself, as well as the image of the group
to which a given individual belongs. For a sociologist, it is also important that
identity defines interpersonal, group, social and spatial relationships, e.g. in the
area of the city’s public space.
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POJIb 3ACOBIB MACOBOI KOMYHIKALII Y
MPOIAT'YBAHHIOBPA3Y CYYACHOI'O
YKPATHCBKOI'O CYIHEPT'EPOSI

TI'aiioyk Oxcana Muxaiiniena,
acnipaumka, HAKKKiM, m. Kuig
unp.gaiduk@gmail.com

Hayxosuil kepignuk —
Invrowun leop leanosuy,
K.icmop.nayx, npog. HAKKKiM

3acobu MacoBOi KOMyHiKallil, fiki BHUpI3HJI€ HacaMIepea 3aCTOCYBaHHS
Mac-Mejlia, CTaloTh HOTY>KHUM 3aco00M nomupeHHs iHpopmarii. 3a Y. Paiitom,
MacoBa KOMYHIKallisi ClIpSIMOBaHa Ha BEJIMKI Ta TeTepOreHHI ayAnTopii, aHOHIMHI1
00 camoro koMmyHikaropa. OpnHieto 3 i1 03HaK € Te, IO MOBIJOMIICHHS
IIBUIKOTUTAHHI, TIEpEeNaloThes IMyOIiYHO, 3 METOK JOCATHYTH SKOMOTa OiLTBIIOq
ayauTopii IMBUIKO Ta, SIK MpaBWIO, omHOYacHO[1]. TakuM 4MHOM CYCIiTBCTBO
BIUIMBAaE HA CBOIX MpPEACTAaBHUKIB, IPOIATYyIOYM CBOI HiHHOCTI. Y 6ararhox
KpaiHax CBITYy aKTHBHA IpOIaraHjia HallilOHAJIbHUX LIHHOCTEH BEIEThCS 4epe3
o0pa3 cymeprepos.

Cymeprepoi — 1€ TMEpPCOHaXI KOMIKCIB, IO BKOPCHWIIHCS B CyYacHIH
MOIYJISIPHIN KyJIBTypl HACTUIBKH, IO CKIANAEThCS BPAXKCHHS, IO JaHi 00pasu
icHyBanm 3aBxad. OgHAaK mi KyJABTYpPHI repoi BOJOMIIOTH MEBHHUM HaOOpOM
O3HAaK 13 SICKPAaBUM BTIJICHHSIM Cy4acHOI emoxu. BapTo Takox 3ayBaXKWTH, IO
MOMYJISIPHICTh KOMIKCIB B KynbTypi CxifiHOT €Bponu He Oyiia HaCTIIbKU BUCOKOIO
sk y CIIIA. Ta ue He 3aBainII0 SICKpaBUM 00pa3aM yBIHTH y Hallly CBiJIOMICTb Ta
TIOBCSIK/ICHHE JKUTTSI.

Komn #imerbest mpo cydacHOTo reposi, ToO MU 000B’SI3KOBO JI0JJA€EMO YaCTKY
«cyTiep», ajike repost MONKYINBETYpPH ChOTOICHHS BapTO PO3IISIATH I W B HOTo
HOBOMY «cyTiepBuMipi». Ha cxoxocTi cygacHOi MacOBOi KyNIbTypH i3 MidoJoriero
Harojonrye pociiiceka gociiguuist B. Camoitnoa. BiamoBinHo mpoBemeHHS
noi0HOT mapaseni MoXe JOMOMOITH HaM ITPOSIBUTH 1i CYTHICTb 1 Ti MEXaHI3MH,
3a SIKUMHU BOHA BUHHKAE Ta QyHKIIOHYE [4].

Bynp-sike cycminbCcTBO Ta emoxa MmoTpeOyIOTh CBOIX TepoiB, sKi OYOyTh
OpIEHTHPOM HE JHIIE CBITOIDIIHUX MO3WIINA, a W MIPHIOM COIiaJbHOTO,
€KOHOMIYHOTO, TIOITHYHOTO CTaHy KpaiHH, BKa3yBaTHMYTh Ha piBEHb OpraHi3arii
CYCIIIBCTBA 1 JOMIHYIOYI Y HhOMY MOPasibHi HOpMH. ITocTaTh repost 3aIuIaeThest
MOCTIHHO 3aTpeOyBaHOI Ta aKTyalbHOK, OCOOIMBO B TEpioj] KPU3OBHX i
MepEeSIOMHUX CHUTYalliif, KOJM TMOLIYK Ta yTBEPKCHHS OpPIEHTHpa TepOidHOTO
BUMHKY Jla€ 3MOTY HE JIMIIE KOHCTATyBaTH, a MOICKYIH i mependadaTty OUIIXH
PO3BHUTKY CYyCIIiJILCTBA.

YkpalHChKi KOMIKCH ITOCTYIOBO BHOOPIOIOTH CBOIO HIIITY Y iIHAYCTpii po3Bar,
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HHUHI BOHHM CTalOTh BCE OLIBLI MOMYJISSPHUMH, BUKOHYIOUH BaXIIHBY COLQJIbHY
pOJib, BIACHY MICIt0. SIKIIO MpOaHai3yBaTy iCTOPIit0, TO CTA€ OYEBUIHKM, IO
KOMIKCH HaiOLIbII aKTHBHO PO3BUBAJIMCS Y Yac CyCHUIBHHUX MOTpsCiHb. BoHM
JIEMOHCTPYBaJH, M0 JOOpPO 3aBXKINM HEepeMOKe 3710, IO Y CBITI HacmpaBmi
BHCTa4a€ TepoiB — MYXKHIX, BiIBYKHUX, CIIPaBEIUIMBHUX, KOTPI I[IHOIO BIACHOTO
KHUTTS TOTOBI OOPOHHUTH MHP 1 CIIOKIH.

CBIT «3axBOpiB» CBOIMHU CyIepreposiMi, TOMy HE IMBHO, 110 W YKpaiHa
HAMAara€eThCs 3HAWTH HAHOLIbII ONM3BbKHIA MACOBIH ayuTOpii 00pa3 cymeprepos.
Y poku 3100yTTS HE3aJIEKHOCTI A0 YKpaiHM HapemTi IHOTparuise KOMiKc-
KYJIBTYpa 3 il XUMEPHUMH Ta YyXXUMH, aJic TAKMMH LIKaBUMH CYIEPreposMH.
BomHowac cBiT 0a4nTh HALITIX MaJIOBiJOMUX, aJIe HE MEHIII MOTYTHIX IEPCOHAXIB.
Y 1995 pomi y «PoGiTHHYi ra3eTi» 3 IBISAETHCS KOMIKC ITPO MOJIOJOTO KO3aKa
«byiiBitep» xynoxuuka KoctsatnHa Cymumu. 37aBajocs, 10 HACTaB 4dac
JUIs YKpalHChKUX cymeprepoiB. Ane y 90-X pokax pa3oM 3 €KOHOMIYHOIO i
COILIaJIFHOIO KPHU30I0 TaIbMYETHCS IPYK YKPaiHCHKOI JIITEpaTypH, TOX po3IIoyari
cepii He MpoicHyBaiM OiNbIIE ABOX-TPHOX BHITYcKiB. [IpoTe y To# yac cTaroTh
BiJOMHUMH iMEHa KapHUKaTypuCTiB Ta rpadikiB A. Bacunenka, O. Mixaymosa, 1.
Bapanrka, C. SIkyroBrya Ta iHIINX.

OCKIIBKH CyIIeprepoi 3a3Bu4ai 3’sIBISIOTHCS B YaCH BEJIIMKUX MOTPSCIHB,
NPOTATOM OCTAHHIX II’SITH POKIB y cTaHi BilichbkoBHX i Ha Cxoni Ykpainu
yKpaiHchka KOMiKC-KyJIbTypa CTBOPIOE BCE HOBHX i HOBHX CyTeprepois. IXHi
MEPCOHAXI1 BiIOOpaKalOTh MaTPioTH3M, OOPOTHOY 32 HE3AICKHICTh, TOPITYHOK
JIFONICTBA BiJl CY9aCHOTO BCECBITHROTO 371a. YKPaiHCHKUH Cyleprepoii ycraaKyBas
BiJl CBITOBHX KJacuKiB-moOpatumMiB — repois DC i Marvel, — Haiikpami pucu
xapakrtepy. BoHu Hikomu He 3paisTh YKpaiHy, TOTOBI OOpOTHCS 3 BOPOrOM 10
CMepTi, MalOTh HAJIIOACHKI BIACTHBOCTI — HeﬁMOBipHMﬁ po3yM i gap GauuTH
MaiOyTHE, BIy4YHICTH 1 (i3nuHy cuiy, 3aXMCHI KOCTIOMH a00 MacKy, mio0
TPHXOBATH CBOE CIPABKHE 009y 1, BIAMOBIHO, iM . | HE Tak Ba)IIMBO, XTO
came 0OpeThCst 31 3JI0M — IIPOSIBUTH TepOi3M IIOBHHEH KOXKEH.

BracHe KOMIKCH 31 CIIPaBXHIMU CY4aCHUMH CYHEpPIrepOsiMH, SKi IIOBCTATH
MPOTH TEMHOI CTOPOHM 1 OOpOHATH YKpaiHy — Iie TEHJIEHIis OCTaHHIX POKIB
micnst €Bpomaiiziany Ta rno4arky BiiiHM Ha Cxoai Ykpainu. Ilepenoscim BapTo
srajary 3a «Bomo» (2017 p.) — e cepist ykpaiHChKuX paHTacTHYHUX rpadidHuX
POMaHIB y JKaHpi adbTepHATUBHOT icTOpii. [ X04a moii B KoMikcaX po3ropTaroThCs
Ha (oHI po3kBiTY YKpaincekoi [epxau 1918 poky, KOHIEMIIisSE MaIbOBAHOTO
MiAXOMY 0 OMUCY KOHKPETHOTO iCTOPUYHOTO MOMEHTY, 3BiCHA Pid, amleltoe 110
cy4acHol 60poTOM YKpaiHu 3a LiNICHICTB 1 CyBepeHiTeT. A mofii YkpaiHChKOT
peBotonii 1917-1921 pokiB — iMoOBIpHille, K (akTop icTOpu4HOi aHaiorii [2].

VY Hami AHI BaXKO W mepepaxyBaTH CYyIeprepoiB, sIKi OAWH 3a OJHUM
JOJIAFOTh TIEPEIIKOJM Ta CTAIOTh KyMHpaMH Ui 0ararbox ()aHaTiB CBIiTOBO{
KOMIKC-KynbTypu — Xank, Jlromn Ikc, MecHuKH Tomo. 3anuTaHHs, 3MOXYTh
3 HUMH KOHKYpyBaTh Oomail Ha YKpaiHCBKOMY PHHKY TaKi IEpPCOHaXi, K
UKRMAN a6o VYkpaincekuii Kibopr, ckopitie, puropudne. | He Tomy 1o B
HHUX MEHIIIEe CYNEepCHJIM, a TOMY IO ChOTOJHI B Halliid KpaiHi 3BMYaiiHi repoi
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3IICHIOIOTH Cyneprepoichbki BUMHKH [3].

OT1Ke, MOXXKHAa CTBEpIDKYBAaTH, 110 HUHI yKpalHChKa KOMIKC-KYJbTypa
MPOMYKYy€ HOBITHI 0Opa3u, IO BHHUKAIOTH MiJ BIUIMBOM OOCTaBUH, B SIKUX
ONMHMIIOCS yKpaiHcbke cycminberBo (Pesomonist IMimHocTi, BiiHa Ha Cxomi
VYkpainn). YKpaiHChKHUIT cyneprepoii, HacliIyro9n TPaaullil CBITOBUX KIIACHKIB,
Ma€ HATIONCBKI MOXIIMBOCTI 1 OCOONHMBI pHUCH XapakTepy — XOpOOpiCTb,
MYXKHICTh, maTpioTu3M. OOpa3 Cy4acHOro YKpaiHCHKOTO CyIepreposi aKTUBHO
MOIIMPIOETHCSL 3aBASKM 3aco0aM MacoBOi KOMyHikauii. BiH crae 3paskom st
HaCcJilyBaHHS, TPOSIBY Tepoi3My JuIs 3BHYAaHHOI JIIOMMHW. TakuM YHHOM B
VYkpaiHi uyepe3 3acobm MacoBOi KOMYHIKallii BEIEThCS AaKTHBHA IpOIAraHia
HaIllOHAJIBHUX I[IHHOCTEM.

JITEPATYPA

1. ByniBepkuii I1. O. @onpkiopHuii i iTepaTypHuii 00pa3 HAPOIHOTO repost
(Omexca JloBOym): mpobiema i ICTOpI/I‘{HOI Ta xy):[oxcHLm IpaBAy : aBToped. Auc. ... I-pa Gigoi. HayK:
10.01.07; 10.01.01. KuiBcekuii yniBepcurert im. T. llleBuenka. Kuis, 2000. 40 c.

2. Ksitka A. Ham Kamnitan Amepuxa. Ictopis ykpaincekoro komikey. URL:
https://bit.ua/2019/12/comics/ (nara 3Beprerns 06.02.2020).
3. Jly6uax B. XTo BOHHM — yKpaiHCBKi cymeprepoi. 3 4MM IIOB’SI3aHHI

«Oym» Ha BuXig KomikciB y Hamii kpaini? URL: https://opinionua.com/2018/05/07/xto-voni-
ukrainski-supergeroi-z-chim-povyazanij-bum-na-vixid-komiksiv-u-nashij-kraini/ (gaTa 3BepHEHHS
07.02.2020).

4. CamoiinoBa B. E. Mu¢ o repoe u mud o cymeprepoe. URL: http:/
sociosphera.com/publication/conference/2012/125/mif o_geroe i _mif o supergeroe/(mara
3BepHeHHs 08.02.2020).

14 ————— KYJIBTYPOJIOITYHUI AJTEMAHAX



STRATEGIA PROMOCJI TEATRU - JAK ZAINTERESOWAC
WSPOLCZESNEGO WIDZA

Garbulinska-Charchut Joanna,
magister filozofii i pedagogiki,
doktorantka Uniwersytetu Rzeszowskiego
j-garbulinska@gmail.com

Wspotczesny odbiorca dobr kultury ma bardzo duzy wybor atrakcyjnych
form spe¢dzania wolnego czasu, pielggnowania zainteresowan, pasji. Jedng z
nich jest mozliwos$¢ uczestniczenia w spektaklach teatralnych. Teatry wychodza
naprzeciw do odbiorcow z bogata oferta widowisk i sztuk — od klasycznych, po
bardzo wspodtczesne. Jednak nierzadko sam tytut sztuki, czy aktorzy grajacy na
scenie nie sg wystarczajacym motywatorem dla widza, aby kupit bilet i zasiadt
na widowni. Od wspotczesnego teatru wymaga si¢ tego, aby formy dotarcia z
ofertg kulturalng byty wielokanatowe i nowoczesne.

Niniejszy artykut zostat podzielony na pig¢ czgsci:

1. Tworzenia wizerunku Teatru,

2. Kreowania kampanii promocyjnych,

3. Budowania relacji zewnetrznych,

4. Pozyskiwania partnerow i sponsorow przedsigwziec artystycznych i
edukacyjnych Teatru,

5. Sprzedazy produkcji teatralnych.

Powyzsze dzialania stanowia elementy spojnej strategii wizerunkowo-
marketingowej. Naturalnym jest wzajemne ich przenikanie si¢, $wiadczace o
kompletnym podejsciu do problematyki zagadnien.

Ad. 1. Tworzenie wizerunku Teatru

Wizerunek marki daje konsumentowi gwarancjg, ze produkt,
gdziekolwiek zakupiony, ma zawsze ta samg jako$¢, dotyczy to réwniez
wytwordw sztuki. Istotnym jest zadbanie o to, aby marka tam, gdzie jest
dostepna, byta rozpoznawalna i zaspakajata potrzeby odbiorcéw. Silne marki
zapewniajg przewage konkurencyjna, podczas gdy produkty marek o niskiej
rozpoznawalnosci znikaja w codziennym nattoku informacji. Majac do wyboru
produkt bezmarkowy i markowy, widz najczgéciej wybiera produkt znanej
marki, bo wie jaka jako$§¢ za tym idzie. Badania przeprowadzone przez OBOP
dowodza, iz sprzedaz produktéw pod znanymi markami ro$nie w Polsce mniej
wigcej 3 razy szybciej niz sprzedaz wyrobéw niemarkowych [1, s. 87-97].

Stosowanie marek, ulatwia klientom podejmowanie decyzji o zakupie,
upraszcza zbieranie informacji o wyrobach a tym samym upraszcza moment
decyzyjny. Marka w czasach kryzysu jest szczegdlnie wazna dla odbiorcy.
Gwarantuje jakos¢. Ulatwia orientacj¢ w ofercie. Gwarantuje tez, niezaleznie od
kryzysu, okreslony status spoteczny.

Tworzenie potencjatu marki — takze marki z zakresu kultury jest wazne
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zarowno dla odbiorcy, jak rowniez dla tworcy. Dla klienta to wigzka wartosci,
to sygnatl, to niezawodno$¢, to obietnica konkretnych korzysci. Marki cechuje
duze zaufanie ze strony klienta. Dzigki mocnej marce firmy sprzedaja produkty
zdecydowanie drozej i nawet w dzisiejszych czasach dyktuja, a nie negocjuja
ceny.

Kazda kampania reklamowa powinna by¢ jednocze$nie kampania
wizerunkowa. Bez wzgledu na to co jest celem komunikacji, zawsze finalnie
ma ona na celu wywotanie okreslonych zachowan i reakcji u adresatéw przekazu
oraz zbudowanie w ich umystach i sercach przywiazania do marki.

Proces zwigzany z kreacja wizerunku mozna podzieli¢ na kilka etapow:

1. OkreSlenie grupy docelowej — wyodrebnienie grup adresatow dziatan,
z uwzglednieniem ich potencjatu

2. Sondaz rozpoznawalno$ci marki — sondaz pokazuje stan wyjsciowy
pozycji wizerunkowej marki

3. Analiza SWOT - zewngtrzne spojrzenie na mocne i stabe strony polityki
wizerunkowej Teatru, jak roOwniez na tyczace jej szanse i zagrozenia.

4. Opracowanie planu w zakresie:

A. Stworzenia spdjnego systemu identyfikacji wizualnej. Polozenie
nacisku na eksponowanie logo Teatru, bowiem dobrze rozpoznawalne logo jest
jednym z filaréw silnej marki.

B. Dywersyfikacja oferty. Prowadzenie dziatan przystosowanych do
okreslonej grupy docelowe;.

C. Mocne zaistnienie na gruncie lokalnym. Budowanie $wiadomo$ci
marki nalezy rozpocza¢ od mocnego zaistnienia w regionie.

D. Dzialania PR. Po okresleniu specyfikacji grypy docelowej nalezy
zwroci¢ uwage na adekwatne dziatania promocyjne (np. internetowe, w prasie,
itd.)

E. Wsparcie dzialan PR dzialaniami reklamowymi. Nalezy pamigtac, ze
dziatania PR s3 tylko wsparciem dziatan reklamowych i skupianie si¢ wylacznie
na nich nie przyniesie zakladanych efektow.

5. Wdrozenie planu w zycie. Tylko sumienna realizacja wszystkich
punktow procesu we wlasciwej kolejnosci, moze przyczynié si¢ do wlasciwego
tworzenia i sprzedazy wizerunku [2, 20-30].

Ad. 2. Kreowania kampanii promocyjnych

Kampanie promocyjne powinny by¢ dostosowane do konkretnych
grup odbiorcéw. W takich przypadkach niezbedne jest opracowanie systemu
identyfikacji wizualnej, czyli zespolu spojnych symboli i zachowan dzigki
ktérym marka Teatru jest odrézniana od innych. Stosowanie takiego systemu
ma na celu pozycjonowanie marki w §wiadomosci odbiorcow. Kazdy system
identyfikacji wizualnej opiera si¢ na znaku — logo, ktore stanowi jego
pewnego rodzaju rozwini¢cie. Gtowne cechy systemu to: kreacja logo, dobor
koloréw firmowych, dobdr lub zaprojektowanie firmowych krojow pisma,
zaprojektowanie poligrafii firmowej (wizytdwki, papier firmowy, koperty,
broszury itp.), opcjonalnie gadzety i inne materialy reklamowe. Im silniejsze jest
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oddzialywanie elementow charakterystycznych symboli wizualnych (przypadku
multiplikacja komunikatow przy wykorzystaniu roéznych nosnikéw), tym
wigksza jest szansa, ze produkt zostanie dostrzezony i zapamigtany.

Dziatania PR powinny by¢ rowniez stargetowane, co pozwala na:

1. Zwigkszenie nacisku na organizowanie eventéw i bezposrednich
kontaktéow z widzami. Dbanie przy tej okazji o dobre wyeksponowanie
elementéw wizualnych promujacych Teatr. Eventy sprzyjaja bezposredniemu,
atrakcyjnemu w formie i tre$ci spotkaniu nie tylko ze stata grupa odbiorcéw, ale
rowniez umozliwiajg dotarcie do nowych osob, spetniajacych kryteria targetowe.
Organizowane wydarzenie ma przemawia¢ do zmystow odbiorcow, wptywac na
ich emocje.

2. Kreowanie wydarzen medialnych. Pomyst na promocje¢ Teatru/sztuki
powinien by¢ opracowywany juz na etapie pomystu na dany tytul. Wowczas
istnieje mozliwo$¢ takiego opracowania spektaklu, ktora pozwoli wykorzystaé
wszelkie atuty sztuki, zar6wno autora, aktorow, scenografii, jak i zainteresowac
ewentualnych instytucje partycypujace w finansowaniu przedsigwzigcia.

3. Podtrzymywanie dyskusji na forach internetowych pos$wieconych
sztuce. W czasie po premierze waznym jest state podtrzymywanie zainteresowania
tytutem. Jest to bezptatna forma promocji, sprawdza sig, jesli jest skierowana do
stargetowanej pod wzglgdem tematyki grupy odbiorcow.

4. Aby dzialania PR, mogly by¢ efektywne musza by¢ wspierane
dzialaniami reklamowymi. Stawianie tylko na dziatania z zakresu public
relations, z definicji nie wptynie na podwyzszenie $wiadomosci marki w takim
stopniu, jak w potaczeniu z dzialami reklamowymi.

Ad. 3. Budowania relacji zewnetrznych

Szczegolne ukierunkowanie dziatan promocyjnych i budowanie relacji
zewngetrznych na wykorzystanie internetowych srodkow przekazu oraz Social
Media. Wykorzystanie mozliwosci medidéw spolecznosciowych umozliwia
przeksztalcenie procesu komunikacji w interaktywny dialog. Fanpage to
bardzo atrakcyjne miejsce promocji marki dzigki skroceniu dystansu migdzy
nadawca, a odbiorcg i mozliwosci docierania z przekazem do bardzo licznej
grupy ludzi. Sama informacja na Facebooku rozprzestrzenia si¢ w sposob
wirusowy — to znaczy, ze uzytkownicy, biorac aktywny udzial w przyswajaniu
tresci, przekazuja je do swoich znajomych przy pomocy metody ,,podaj dalej”.
To niweluje charakterystyczny dla reklam problem pochodzenia tresci i skutkuje
tym, ze wiadomosci od znajomego trudniej jest zablokowac¢ niz wyswietlajaca
si¢ reklame. To migdzy innymi sprawia, ze facebook jest jednym z najbardziej
popularnych narzedzi Social Media, ktory w potaczeniu z przemyslana, spojna
strategia dziatania, pozwala na dotarcie z informacja do 0so6b z réznych grup
wiekowych, o réoznym statusie ekonomicznych i o wielu zainteresowaniach.
Warto zwréci¢ uwage na nastepujace aspekty:

1. w komunikatach wazny jest spojny jezyk, np. decydujac sig
na forme¢ drugiej osoby, skracajaca dystans z odbiorcami, nie nalezy

BUITYCK 13 17



zamieszczaé informacji zawierajacych forme ,,pan”, ,,pani”, ,,panstwo” — brak
wypracowanego, jednoznacznego okreslenia moze by¢ odbierany nie tylko jako
brak zdecydowania, ale rowniez jako brak stargetowania fanow,

2. fanpage to miejsce zywego dialogu z uzytkownikami, jednak, aby to
mogtlo nastapi¢, fani musza otrzymywaé wiadomos$ci zwickszajaca naturalng
aktywnos$¢ na stronie. Dlatego nalezy pamigta¢ o regularnym zamieszczaniu
postow na fanpage’u. Nie mozna zamieszcza¢ wiadomosci np. raz w tygodniu
lub pig¢ razy dziennie, w odstgpach co pdt godziny. Réwniez przesyt informacji
moze znuzy¢ czytelnika oraz by¢ postrzegany jako spam,

3. materiaty graficzne zamieszczane na fanpage’u powinny by¢ wizualnie
spdjne i czytelne (co oznacza rowniez odpowiednig rozdzielczo$¢ publikowanych
materiatow),

4. przy zamieszczaniu zdj¢¢ z wydarzen/targéw/eventow, warto sygnowac
je logiem Teatru,

5. galeria zdj¢¢ powinna by¢ uporzadkowana, opisana i bogata. Fotografie
z roznorodnych wydarzen sa chetnie komentowane i udostgpniane przez
uzytkownikéw (zasada ,.kuli $niegowe;j”),

6. w zakladce ,,Informacje” warto uaktualni¢ wiadomosci na temat Teatru
oraz doda¢ wigcej elementéw do czg$¢ przeznaczonej na ,,Wydarzenia z zycia”,

7. promocja premiery spektaklu na fanpagu’u powinna rozpoczac si¢
jeszcze przed premierg i by¢ kontynuowana rowniez w czasie, kiedy sztuka
bedzie dostgpna — wiadomosci dotyczace nowego tytutu powinny intrygowaé
potencjalnego widza, zwicksza¢ jego zainteresowanie spektaklem. Oprocz
informacji o premierze, warto cyklicznie zamieszcza¢ np.: ciekawostki na temat
jej postawania, anegdoty, wybrane, pojedyncze zdjecia, filmiki z wypowiedziami
aktorow, zach¢cajace do obejrzenia sztuki, zawierajace atrakcyjne informacje np.
na temat kulis jej powstawania itd., Dodatkowg atrakcja jest przeprowadzenie
konkurséw z nagrodami,

8. warto zamieszcza¢ pytania do fandéw, zachgcajace ich do zamieszczenia
odpowiedzi w komentarzach,

9. promujac premierg, imprezg, warto wczesniej wyro6zni¢ za pomocg opcji
,»utworz wydarzenie” 1 zaprosi¢ na nie uzytkownikow fanpage’a, znajomych.
Zaakceptowane wydarzenie przez caty czas bedzie widoczne na stronie glownej
ich profilow - bedzie to forma przypomnienia o zblizajacym si¢ terminie eventu/
premiery,

10. facebook umozliwia rowniez dotarcie do nowych, $cisle okreslonych
grup odbiorcéw poprzez wiasny program reklamowy ,,Facebook Ads”,
umozliwiajacy platne promowanie postdéw nadawcy. To przyczynia si¢ do
doktadnego profilowania grupy docelowej odbiorcow reklamy oraz modelowania
zasiggu promocji. Narzedzie sprzyja dotarciu do grupy wyselekcjonowanej np.
ze wzgledu lokalizacje, pte¢, wiek, zainteresowania, zawod, ect. Dzigki temu
mozna bardzo precyzyjnie modelowac grupe docelowa wyodrebniong z catej
populacji Facebooka, wigc reklama zostanie wyswietlona nieprzypadkowym
odbiorcom,
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11. do promocji fanpage’a Teatru mozna wykorzysta¢ rowniez
profesjonalne, ptatne aplikacje, zaréwno istniejace, jak roéwniez specjalnie
opracowane. Aplikacja na stronie moze by¢ elementem wigkszej akcji —
umozliwi np. bezpieczna obstuge konkurséw i dodatkowe generowanie wigkszej
liczby fanow.

12. W zwigzku z tym, ze dziennikarze stanowig odrgbng bardzo wazng grupe
docelowg istotna jest umiejgtna wspotpraca z nimi. Informacje przekazywane do
mediéw powinny by¢ jednorodne i pochodzi¢ z jednego zrodta. Nie jest dobrze
odbierane wysytanie informacji z réznych zrodet, zaburza to spdjnos$¢ odbioru
marki, podwaza zaufanie do nie;j.

13. Wysylanie informacji do prasy. Informacje prasowe powinny zawiera¢
m.in. wypowiedz np. rezysera, nieznane ciekawostki, informacja ta powinna by¢
atrakcyjnym dla dziennikarza newsem np. pierwsza w Polsce sztuka... Informacja
prasowa, jak rowniez baza dziennikarzy powinna by¢ wyselekcjonowana w
zaleznos$ci od specyfiki sztuki i grupy docelowe;.

14. Organizowanie konferencji prasowej z lub bez autorow/gosci
specjalnych. Spotkanie z dziennikarzami, potaczone z mozliwosciag swobodnego
zadawania pytan, przeprowadzenia wywiadu, otrzymaniem biletu na spektakl,
przyczyni si¢ nie tylko do ksztattowania §wiadomosci marki Teatru czy kreacji
newsa dotyczacego danej sztuki, ale rowniez do dlugofalowego budowania
pozytywnych relacji zredakcjami i dziennikarzami. Jest to przyktad obustronnego
budowania wigzi na zasadzie psychologicznej reguty wzajemnosci, polegajacej
na odwzajemnieniu dos§wiadczonego, pozytywnego zachowania.

Ad. 4. Pozyskiwania partneréw i sponsoréw przedsiewzieé
artystycznych i edukacyjnych Teatru

1. Zaplanowanie i zrealizowanie cyklu wydarzen medialnych w
regionie. Atutem Teatru jest tradycja, aktorzy. Wykorzystujac ten atut proponuje
zorganizowanie cyklu spotkan na temat Teatru. Celem tych dzialan bedzie
pokazanie w przekazie medialnym i PR-owym, pozycji jaka ma Teatr. Nalezy
tutaj pamigta¢ o odpowiednim eksponowaniu wizerunku Teatru.

2. Wspélpraca z wybrang uczelnig regionu jako miejsca organizacji
spotkan cyklu wyktadow, seminaridow i konferencji naukowych. Tematem
przewodnim moze by¢ np. rola Teatru w ksztattowaniu poziomu intelektualnego
spoteczenstwa, rola Teatru we wspotczesnym spoleczenstwie wiedzy;

3. Zorganizowanie jubileuszu dzialalno$ci Wydawnictwa potaczonej z
konferencja prasowa, z udzialem aktoréw i innych znanych os6b z kregu $wiata
kultury i sztuki. Na spotkanie powinny zosta¢ zaproszone roéwniez wiladze
miasta i wojewddztwa, a takze przedstawiciele $wiata biznesu, co pozwoli na
nawigzanie kontaktow i tatwiejsze pozyskiwanie srodkow na realizacje kolejnych
przedsiewziec.

4. Nawigzanie wspélpracy barterowej z regionalnymi instytucjami
kulturalnymi np. filharmonia, muzeum (wzajemne promowanie np. poprzez
zamieszczenie baneru na stronie internetowej, udostgpnienie materiatow
promujacych dang instytucje.
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5. Teatr jako ekspert i komentator spraw zwiazanych z Kultura.
Wykorzystujac medialnos¢ i znajomosé §wiata kultury osoby zwigzane z Teatrem
moga bra¢ aktywny udziat jako znawcy i komentatorzy wydarzen kulturalnych
w audycjach mediow regionalnych, poswigconych kulturze, np. Magazyn
kulturalny ,,Parnas”; takie dziatanie oprocz naglo$nienia marki nada Teatrowi
funkcj¢ eksperta.

Ad. 5. Sprzedazy produkcji teatralnych

W przypadku sprzedazy produkcji teatralnych, sugeruje opracowanie
media planu reklamowego, obejmujacego co najmniej roczne dzialania. Raz
na kwartat powinna mie¢ miejsce intensywna kampania reklamowa. Na etapie
opracowywania planow wydawniczych, Teatr powinien wybra¢ te tytuty, ktore
beda silnie reklamowane w mediach. Ze wzgledu na specyfike grupy docelowe;,
ale jednoczesnie kosztow dotarcia warto skupi¢ si¢ na dziataniach internetowych.
Sa one stosunkowo tanie w porownaniu do innych kanatéow reklamowych i daja
tez wigksze mozliwosci.

Ponadto bardzo istotnym dzialaniem powinno by¢ pozycjonowanie
strony teatru. Celem tego dzialania jest osiggnigcie przez strone jak najwyzszej
pozycji w wynikach wyszukiwarek internetowych dla wybranych stow i
fraz kluczowych. Taki proces jest elementem szeroko pojetego marketingu
internetowego. Pozycjonowanie przede wszystkim zwigksza ilo§¢ odwiedzin
strony, co oczywiscie przektada si¢ posrednio na wzrost sprzedazy. Badania
dowodza, ze okoto 90% uzytkownikéw odwiedzajacych strony pozycjonowane,
to osoby, ktdre znalazly adres poprzez wyszukiwarke internetowa. Ponadto wielu
uzytkownikdéw, zwlaszcza tych, ktdrzy nie pamigtajg nazwy firmy, rozpoczyna
poszukiwania od wpisania zwrotow z zakresu ogoélnej specyfiki jednostki.
Rownoczesnie warto podkresli¢, ze wysoka pozycja w rankingu stron swiadczy
réwniez o prestizu i utwierdza klienta w przekonaniu o wysokiej pozycji marki
na rynku. Nalezy przy tej okazji zwroci¢ uwage, ze dziatania PR czgsto sa
powiazane z dziataniami reklamowymi rowniez w inny, mniej formalny sposob.
Niestety, czesto dziennikarze majac do recenzji tytuty o podobnym charakterze,
wybierajg te, ktoére majg wykupiony pakiet reklamowy.

Warto réwniez — po badaniach rynku, zaprojektowa¢ kampanig
przeznaczong do okreslonych grup docelowych — szkot, uniwersytetow trzeciego
wieku itd. Ponadto wprowadzenie programu lojalno$ciowego moze w odbiorcach
wyksztalci¢ wicksze przywigzanie do marki Teatru.

Powyzsze dzialania stanowig propozycj¢ promocji wspolczesnego teatru.
Warto, aby zarzadzajacy teatrem mieli §wiadomos$¢, ze nawet najlepsza oferta
wymaga podjecia dzialan promocyjnych, dostosowanych do wspotczesnych
trendow. Odbiorcy dziatan kulturalnych maja mozliwos¢ skorzystania z
roznorodnych form, dlatego teatr XXI wieku nie moze zapomnie¢ o tym, ze
dotarcie do nowych widzéw musi by¢ oparte na przemyslanej, zaplanowanej
strategii promoc;ji.

Streszczenie
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Teatr to jedna z mozliwosci spgdzenia wolnego czasu oraz obcowania z kultura.
Wspdiczesny teatr stoi jednak przed wieloma wyzwaniami. Jednym z nich jest dotarcie do
okreslonego grona odbiorcow. W pordwnaniu z poprzednimi latami, nie jest to tak proste
i oczywiste. Rowniez teatr i kultura wysoka wymagaja dziatan promocyjnych, ktore
pozwalaja na dotarcie z oferta programowa do widzéw. Artykut jest proba przedstawienia
strategii dziatan promocyjno-marketingowych dla teatru.

Stowa kluczowe: teatr, promocja, marketing, strategia, wizerunek

Summary

Theater is one of the possibilities for spending free time and communing with
culture. However, contemporary theater faces many challenges. One of them is reaching
a specific group of recipients. Compared to previous years, this is not so simple and
obvious. Theater and high culture also require promotional activities that allow viewers
to reach their program offer. The article is an attempt to present a strategy of promotional
and marketing activities for the theater.

Keywords: theater, promotion, marketing, strategy, image
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HCEBJOCYPXKHUK AK JIH'BOKYJIbTYPHE ABUIIE
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SlBuie CypKHKY B yKpaiHCHKOMY MOBHOMY IHMCKYpCl € BIiIOMHM K
HayKOBISIM, TaK 1 HanmnmeMy 3aranoBi. OJMHAUATUTOMHUNA aKaJIeMiqHUH
«Cno6HUK YKpaiHCbKOi MOBU» BU3HAYAE CYPIKHK SIK €JIEMEHTH JIBOX 200 KiJIbKOX
MOB, 00’€/lHaHI MITY4YHO, 0€3 JOAEp aHHSI HOPM JITEepaTypHOI MOBH; HEUHCTa
MoBa [5]. 3mimyBaHHS NIBOX i OinbIle MOB y MOOYTOBOMY MOBJEHHI — HE
TUIBKH CYyTO YKpAalHCBKE SBUILE, 10 BUHUKIO B CHJIY 3MILIyBaHHS OJNM3BKHX
rpaMaTHYHO Ta reorpad)quo pociiicekoi i ykpaincekoi MoB. Tak, y CIIIA icHye
Spangllsh (1cnchm<o aHIIifickke MOBHe 3MinryBaHHs) Ta Tex-Mex (cneundiune
3MilllyBaHHs icmaHChKoi Ta aHrmiiicekoi y Texaci). Ha Tepuropii KonuiHbo1
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Yexocnopauuunn dyukuionye Ceskoslovenéina (Czechoslovak) — 3mirryBanHs
94eChKOI 1 CII0BaIbKOI, Y BijIOpyci € TpacsiHka — MOBHE 3MIlllyBaHHS 01I0pYCHKOT
Ta pOCiChKOi. Y MOBHIH CBiIOMOCTI YKpaiHI[IB NPOTSATOM OCTaHHIX POKIB
3aKpINIJIOCH HAITO y3arajibHEHE, CIPOLICHE YSBICHHS IIPO CYPXKHK SIK IIPO
MilllaHe yKPaiHCBKO-POCIHChKE YCHE MOBJICHHS, IPUUIOMY IIOHATTS CYPIHCUK MAE
SCKPaBO HeraTHBHY KOHOTaNi0. JI. MaceHKo 3ayBakye, 1110 HEraTUBHE CTaBJICHHS
JI0 CYPKHKY SIK MOBHOTO MIIIIAHIS XapaKTepHe 1 1St Iy O UCTHYHOTO AUCKYPCY,
1 151 MacoBoi cBiomocrTi[3, c. 4-5].

Take HeraTuBHE CTaBIEHHS /0 CYPXHKy (BHIIpaBiaHe i 3po3yMiie) Bce
K TPU3BOIUTH O LIKI[UIMBHX JJIS YKPAaiHCHKOT MOBH HACHIAKIB, KOJH YHMAJIO
CHUTBHUX JIJIS POCIHACHKOI 1 YKpaTHCHKO1 MOB JIEKCEM CIPUHMAIOTECS SIK CYpIKHK,
(hikCyr0uH B YKpaiHCHKOMY CYCIIJIBCTBI KOMITIEKC MEHIIIOBAPTOCTI: CIIOBO CXOXKE
Ha pociiicbke — Cyp)KUK, HEJJOCTOIHE OyTH Yy JIiTepaTypHOMY CIIOBOBKHBAHHI.

3 JIEKCUYHOI0 NOIISIAY HAMOMMKUOI0 0 YKPATHCHKOI € Oi1opychbka MOBa
(84% cminpHOT nekcukH), mosbebka (70% crinabpHOT JIEKCHKH), cioBatbKa (68%
CHTBHOT JIeKCUKH). Pociiicbka MOBa 3HAXOIWTHCS TUTHKHM Ha YETBEPTiil MO3HIIIT
32 JICKCHYHOIO OJHM3BKICTIO O YKpaiHCHKOI — 62% CIIIBHOI JIEKCHKH, LI He
Tak 1 Oararo. s mpukiamy, 3a CBOIM JISKCHYHHMM CKJIAJIOM aHIJIIICbKa MOBa
Ta ToJUTaH/AChKa MaloTh 63% CHUIbHOI JIGKCHKH, a IIBEJChKa Ta HOPBE3bKA —
84% (merampHime TyT: https://tsn.ua/blogi/themes/politics/top-5-mifiv-pro-
ukrayinsku-movu-1034590.html). Opnak ueTBepra MO3MLIS HE «PATYE»
YKpaiHCBKi JIEKCEMHU BiJ 3BHHYBaYC€Hb Yy HIOWTO KaJbKyBaHHI 3 POCIHCHKOI.
I ykpaiHOMOBHiI, i pPOCIHCHPKOMOBHI TpOMaIsHH YKpaiHH Yy CIUIKyBaHHI
YKpaiHCBKOIO YCIIAKO NMParHyTh MOCATHYTH «YHCTOTH» MOBIICHHS, YHHKHYTH
3BHHYBAueHHS! y HE3HAHHI YKpaiHChKOI, y HErpaMOTHOCTI Ta HEOCBIYEHOCTI.
YacTo 11e MpU3BOJUTE JI0 TOTO, IO 1 JA1aJICKTH, 1 PO3MOBHA JIGKCHKA, 1 JKaproH,
1 CIICHT' TOIIO ITOMHIIKOBO CIIPHHMAIOTBCS caMe SIK Cyp>KuK. Taka >k mpoOnema
BUHUKA€E 1 3 YKpAlHCHKUMH JICKCEMaMH, SIKi € CIUTBHUM IUIsE 000X MOB — SIK
POCIHCHKOI, TaK 1 yKPaiHCHKOI.

VYkpaiHcbka MOBa € CHHOHIMIYHO Oararoro. Lle MoXxHa TIOSICHUTH, 30KpeMa,
1 TUM, IIO TPUBAJIMN Yac B YKPAlHCHKiIH MOBI B CHIIy 3pO3YMUIMX IPHYMH HE
po3BuBaBcs OQIiLiHHO-AUIOBUH CTWIb, SIKUH € MaKCHMallbHO YHOPMOBaHHM
Ta pEnIaMEHTOBAaHUM, Ma€ BHUCOKHMH CTYIiHb CTaHAApTH3allii MOBIICHHS
K Ha IpaMaTUYHOMY, TaK 1 Ha JICKCHYHOMY pIiBHSX, a TOMY MOXIIHBICTb
BUKOPHCTAaHHS CHHOHIMIB TYT MiHIMajbHA. Y CBOIO UEpry IPOIEC YTBOPEHHS
CHHOHIMIB BioOpa)ka€ PO3BUTOK MOBH, B3a€EMOJII0 JTEpaTypHOi MOBHU i
JIaNIeKTiB, PO3MOMALT JIeKCeM MDK (QYHKIIOHAIbHUMH CcTHIsIMUA. OnHuM 13
KJIFOYOBHX JDKEpesl CHHOHIMII B YCIX MOBax € JIeKCH4Hi 3ano3ndeHHs. OpHak
Mi/IBUIIEHA «HACTOPOXKEHICTH» Cy4YaCHHUX MOBIIB IIOJ0 CYpXKHKY YacTo
«BifIcikae» 3 yKpaiHCHKOI MOBHOI HOPMH Ti JIEKCEMH, L0 OyJH HapajenbHO
3aro3u4eHi i pociiichKoro, i pra'l'ch,KOIo MOBOIO, HAaNPUKJIAJL CJIOBO POYEH.
HacnpaBm JeKceMa npoyenm 3 iTanmiichKoi depes HlMeI_[be npHiiia y
CXIJIHOCJIOB’ SIHCBKI MOBH, a 8i0COMOK — KaJIbKOBAaHUH BUCIIIB 3 JIATUHI30BAHOTO
TepMiHa, 110 OyKBaJbHO O3HAYa€ «BiJ COTHI». 3a PaAsSHCHKHX 4YaciB CJIOBO
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BIZICOTOK TPAaKTYBaJIOCh SIK «HAIL[IOHAIICTUYHE», TOMY HOTO aKTHBHO YHUKAIIU B
JTEepaTypHOMY CJIOBOBXHMBaHHI, a CbOTO/IHI HAMAararoThCsl He BUKOPUCTOBYBATH
CJIOBO NpoyeHm, BBaXKAal0Unl HOTo KaJbKOIO 3 pociiichkoi. Cxoxke Tparmuiocs 3
OaraTbMa YKpaiHCBKHMH CIIOBAMH, 5IKi € HOPMOFO JJIsl yKPaiHCHKOTO MOBJICHHS i
3a(ikcoBaHi B aKaJIeMIYHHUX CIIOBHHUKAX[5], alie y CBiZIOMOCTi MOBIIiB BOHU 4acToO
MapKOBaHi K CYp>KUKOBI, HATIPUKIIAJ: AHmMap, 50, YChimiu, poou, CMmaxaH, xcapd,
arcoamu, 6ecioka, pyiv, n0i30, MbOMs TOLIO.

IIpobnema po3MexyBaHHsS Cyp:KHKa i MOBHOI HOpMH (T CTHIICTHYHHX
PI3HOBHIIB) € CKJIQIHOIO y Cy4acHii IiHrBicTHYHII Hayni. MoBels (y ToMy 9ncIi
i mpodeciiiamii Qimornor) 3a3Bu4ail 6e3 JOMOMOTH TIYMayHOT0, ETUMOJIOTI9HO Ta
JIiaJIEKTOJIOTI9HOTO CIIOBHHKIB JIaJIeKO HE 3aBXKIU 3[aTCH PO3MEKYBATH CypPIKUK
Ta MOBHY HOpMy. ToMy MOXeMO KOHCTaTyBaTH, 10 B HOBITHBOMY YKPaiHCEKOMY
COL[IOIHTBaIbHOMY TIPOCTOPI 3’IBUBCSI (JEHOMEH — HCEBOOCYPHCUK, KU 11Ie HEe
CTaB MPEIMETOM JIIHTBICTUYHUX Ta KYJIBTYPOJIOTIYHUX HAyKOBHUX PO3BiIOK.

Ilcesdocyprrcux MU PO3yMIEMO SK MOTPAKTYBAHHS HOPMATUBHUX SBUII
YKpaiHCHKOTO MOBIICHHS, HacamIiepe]] Ha JICKCHYHOMY DiBHI, SK POCISHI3MIB,
cypxuki3miB. [lepecitHOoMy MOBIIO, a 4acTo i mpodeciiHoMy Qisoory, Tak i
XOUeThCS CKa3aTH OypuimuH 3aMICTb AHMAp 1 CKAAHKA 3aMiCTh cmakan. lle €
a0COJIFOTHO HOpPMaJBbHUM, MPOTE BapTO OYTH OOCPEIKHUM, YHUKAOUM TEBHHX
JIEKCEM BHKIIIOUHO 3 Cy0 €KTMBHHMX IPHYHMH, aJKE XXONEH (IoJIor, KOJACH
HOCIi MOBHM HE MOXE 3HAaTH yci JIEKCEeMH, HasBHI B HOro pigHii MOBi, THM
OinbIe 3 ypaxyBaHHSM JiaJIeKTiB, CIICHTY, HOBOTBOPIB, HE MOXKE PO3ITi3HABATH
iX «yKpaiHCBKICTB» Ha CIyX, He KOPUCTYIOUHCH IPH LLOMY PI3HHMH BHIaMH
aKaJgeMidyHuX cioBHUKIB. Tak, O. JlaHMIeBChKa, MpOaHAi3yBaBIIN YSBICHHS
MOBIIB (30KpeMa WLIKOJSIPIB) MPO CYPKUK Y KOHTEKCTI MOCTTOTaTiTapHHX
nedopmaniii MOBHOI cutyalii B Ykpaini Ha mouyarky XXI croumiTrs, poOUTBH
BHCHOBOK, 1[0 KITOHSITTS «CYPXKHK» Y MOBHIH CBIJIOMOCTI Cy4acHUX YKpaiHCBKHX
MiUTITKIB CBIAYUTH, 3 OHOTO OOKY, PO HETaTHBHE CTABJICHHS N0 OyIb-sIKUX
(hopM MiIIaHOTO YKPaiHCHKO-POCIHCEKOTO YCHOTO MOBJICHHS, a 3 1HIIOTO, — TIPO
HEPO3Pi3HEHHS HUMH IHTEPHEPEeHTHUX Ta AiaJeKTHUX PO3MOBHHUX SBHII, IO
3YMOBIIIOE CIPOIICHE CIPUUHATTS I XMOHE MOTPaKTyBaHHS MOBHHUX (akTiB,
I1/KUBIIIOE TOOYTYBaHHSI CTIHKUX CTEPEOTHIIIB, SKi OCHITIOIOTH KOH(IIIKTHICTh
MOBHOTO MIPOCTOpPY» [2, c. 94].

HemionaBHO yKkpaiHLi y COLMEpeKax >KBaBO OOTrOBOPIOBAIM OIHY 3
OCTaHHIX Mefiamoniit — €Bpobauenns 2020 (zeranpHime TyT: https://apostrophe.
ua/ua/article/lime/scandal/2020-02-24/ukrainskiy-pevets-razglyadel-zradu-
v-pesne-pobediteley-natsotbora-no-poluchil-na-eto-horoshiy-otvet/31150)  Ta
nepemMory y Hangigoopi etHorypty Go-A 3 micHero «CooBeit». Y menia iM’s
Banroma, BUKOpHCTaHE aBTOpaMH MICHI,HABOIWIN SK apryMEHT Yy>KOpPiJIHOT
SCTETHKH, aJKe Ie POCIsIHI3M, BUSB CypxuKy. HatomicTh cepen ykpaiHCBKUX
odimiifHNX iMEH Ta iX BapiaHTIiB y CIIOBHHUKY-IOBITHUKY [HCTUTYTY MOBO3HABCTBa
imeni O.0.[Tore6ni HamionansHOi akagemii Hayk Ykpainum Ha c. 61 momaHo i
dhopmy Bawnrowa sk BapiaHt imeHi Iean, To6TO (hopMma Banromia — He CypiKHK, a
po3MoBHMI BapiaHT iMeHi IBan[1].
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Boporbba 3a YHCTOTY YKpaiHChKOI MOBH Ma€ 1 HE 30BCIM OYiKyBaHi
HACJIJIKH, SK-OT ICeBIOCYpKUK. J1o Toro s norokyemocs 3 O. MuxaibqyKkoMm,
KW 3a3Ha4yae: «3 MO3UINI COIIOIIHTBICTHYHOTO MPOTHO3YBAaHHS TUHAMIKH
MOBHOI TIOBEIIHKH 3aKJINKH 332 YUCTOTY YKPaiHCHKOI MOBH [ ...]| € HEOE3IeUHNMHU
JUTS BITQTBHOCTI YKpaiHCHKOI MOBH, TOMY IO B MOBHill CBiJOMOCTi TpOMaJsH,
0coONMMBO OLTIHTBIB, 3aKJIATAE€THCS KOMIUIEKC «HETIPABHIIBHOCTI» BIIACHOI
YKpalHChKOi 1 HIBEJIIOE Oa)kaHHsS PO3MOBIIATH yKpaiHchkoon[4, c. 329].
3ayBa)KMMO, 1110 IPUPOAHIM Y PO3BUTKY YCiX MOB CBITY € 1 SHUKHEHHSI 3 aKTHBHOTO
BXXUTKY Ha TIEBHOMY iCTOPUYHOMY €Tarli JIeIKHUX JIEKCEM, iX Iepexijl y KaTeropito
pinkoBxuBaHMX 200 apxaizmiB. OJJHAaK HE BApTO NPH [[bOMY CTHTMaTH3yBaTH IEBHI
YKpaiHCBKi JIEKCeMH, 00 BOHM 3BydaTh HAJITO «IIO-POCIACHKI». Lle € 3po3ymimim
B yMOBax riOpuaHoi iH(popMmaIiifHoi BiifHH, ajie Bce K HE € MPUPOIHUM IUIIXOM
po3BuTKy MoBH. L{isikom morompxyemocst 3 TBepmkeHHsIM O. JlaHuIeBChKOT, sika
3ayBakmiia HactynHe: «ChopMoBaHe B yMOBax IOCTTOTANITapHOI nedopmarii
MOBHOI JIMCHOCTI YSBJIEHHS PO CYp)KHK SIK Mpo Oynb-sike iHTepdepoBaHe,
HEHOPMAaTHBHE YCHE YKpaiHCbKE MOBJICHHS MiBAXYE MPECTHX YKpPaiHCHKOI
MOBH, 3MYIIy€ HOCIiB TAaKOTO MOBJIEHHS COPOMHUTHCSI HE JIMIIE CBOEI MOBH, a
W €THIYHOCTI, 110, 3PEIITOI0, CIIPUYNHSIE PO3MHUBAHHS KPUTEPiiB HalllOHAIBHOT
IICHTHYIHOCTI» [2, ¢. 94].

OTKe, INCEBIOCYP)KUKE BIJHOCHO HOBUM JIIHTBOKYJBTYPHUM SIBHIIEM,
sKe HAHONMKYMM YacoM Mae€ CTaTH IMOBHOLIHHMM HayKOBHM 00 €KTOM JUIs
JIOCITIIPKCHB Ha [TEPETHHI JIIHTBiCTHKH, COIIOJIHTBICTHKY Ta JITHTBOKYJIETYPOJIOTI.
ITpy bOMy IOCHITHUKH MAlOTh yCBIJOMIIIOBATH SIK JE€CTPYKTUBHICTH BIUIUBY
POCIHiCEKOi MOBH Ha YKPAaiHCBKY, TaK 1 MIKiIJTUBICTh MTOMIJIKOBOTO BU3HAYCHHS
MOBHUX SIBHIIL SIK CYPIKUKY.
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REWOLUCJA NEGOCJACYINA

Wspolczesny $wiat to §wiat negocjacji — §wiat, w ktorym problemy sg juz
rozwigzywane nie tylko i wylacznie za pomoca wydawania decyzji zapadajacych
na ,,gérze” hierarchii, ale $wiat, w ktorym glos maja rowniez ci na samym jej
dole. Dzi$ wszyscy negocjujemy — poczawszy od kilkuletniego dziecka, ktore
chce przekonac¢ rodzicow do swojego pomystu, przez biznesmendw, policjantow,
prawnikow, mieszkancéw danego regionu, pracownikow firmy nizszego i
wyzszego szczebla po glowy panstwa reprezentujace odmienne kultury. Przy
stole negocjacyjnym moze zasig$¢ kazdy, bez wzglgdu na stan majatkowy,
wyksztalcenie, pte¢, kolor skory czy wyznanie, i moze broni¢ swoich interesow,
wartos$ci czy przekonan.

Negocjacje w ciggu ostatnich kilkudziesigciu lat zyskaly range stalej
aktywnosci jezykowej, a w panstwach o rozwinigtym systemie rynkowym wiedza
z zakresu negocjacji zaliczana jest do podstawowego kanonu wyksztalcenia
kazdego menadzera, polityka czy dziatacza zwigzkowego. Rola komunikacyjna
negocjacji tak bardzo wzrosta, ze trudno nie zgodzi¢ si¢ z cytowanymi ponizej
stowami autorow ksiazki Dochodzqc do TAK. Negocjowanie bez poddawania
sigi nie przyznaé, ze na naszych oczach dokonata si¢ rewolucja negocjacyjna: ,,W
dzisiejszym $wiecie pelnym bardziej ptaskich struktur w organizacjach, szybszych
innowacji i eksplozji internetowej jest oczywiste, ze aby wykonac¢ nasza pracg i
zrealizowac nasze potrzeby, musimy czg¢sto polegac na tuzinach, setkach, a moze
i tysigcach oséb i organizacji, nad ktorymi nie mamy bezposredniej kontroli.
(...) Aby dosta¢ to, czego chcemy, musimy negocjowac. Wolniej w jednych,
a szybciej w innych miejscach piramidy wladzy powstaja sieci negocjacji. Ta
cicha rewolucja towarzyszaca znacznie lepiej znanej rewolucji wiedzy moglaby
by¢ nazwana rewolucja negocjacyjng”'.

Powyzsze twierdzenie wysungli naukowcy z Uniwersytetu Harvarda:
William Ury, Bruce Patton i Roger Fisher, ktorzy w roku 1979 zalozyli Harvard
Negotiation Project (HNP, Harwardzki Projekt Negocjacyjny)? — jego celem bylta

1 [1,s8]

2 Cztery lata pozniej, w roku 1983, HNP zostat przeksztalcony w Program on Negotiation (PON), pierwsze na $wiecie
centrum naukowo-badawcze poswigcone zagadnieniom negocjacji: zrzeszeni w nim naukowcy pochodzili z réznych uniwersytetow
(Uniwersytet Harvarda, Massachusetts Institute of Technology i Tufts University) i reprezentowali r6zne dziedziny nauki, poczawszy
od prawa i administracji, przez ekonomig, neurologig, psychologig, a skonczywszy na antropologii. Wigcej o projekcie na stronie:
https://www.pon.harvard.edu/ (data dostgpu: 08.03.2020).
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praca nad rozwojem teorii i praktyki negocjacji, co zaowocowato opracowaniem
tzw. harwardzkiego modelu negocjacji, ktory do dzi§ stanowi podstawe do
szkolenia i pracy negocjator6w na catym $wiecie®.

Wraz ze wzrostem znaczenia roli negocjacji naukowcy zajmujacy si¢ jej
podstawami teoretycznymi zyskali rowniez wyzsza §wiadomos$¢ zwigzana ze rola
odgrywanych w jej procesie elementdw skladowych, do ktérych niewatpliwie
mozna zaliczy¢ kategori¢ czasu®. Czas w dyskursie negocjacyjnym bywa
rozumiany jako proces przebiegajacy w konkretnych etapach (np.: przygotowanie,
rozmowa wstgpna, negocjacje wlasciwe: wysuwanie propozycji, kontrpropozycji,
dyskusja; zakonczenie, podpisanie umowy, wypelnienie warunkéw umowy)’,
jako element funkcjonalny (niewlasciwy moment rozpoczecia negocjacji
moze doprowadzi¢ do ich zerwania) lub element jako$ciowy charakteryzujacy
uczestnikow rozmow.

Niniejszy artykul ma na celu opis kategorii czasu w negocjacjach
miedzykulturowych w kontekscie, w ktorych wspomniany komponent peini
funkcj¢ opisowa: stosunek rozméwcow do czasu wyraza ich postawg wobec
$wiata, czego w trakcie rozmowy negocjacyjnej nie mozna w zaden sposob
ignorowad, strukturalnie jest to wrgcz niemozliwe, gdyz stosunek do czasu
przektada si¢ na ludzkie zachowanie.

NEGOCJACJE MIEDZYKULTUROWE

Negocjacje jako praktyczny i skuteczny sposob rozwiazywania konfliktow
sa zjawiskiem tak zlozonym i angazujacym ich uczestnikdw do poszukiwan
tylu drég rozwoju, ze prosciej byloby wskazaé, jakich dziedzin zycia i nauki
negocjacje nie dotykaja, niz wyliczy¢ wszystkie aktywowane przez nie obszary
—stad trudnosci w ustaleniu jednoznacznej definicji. Chegc wskazac stownikowe
wyznaczniki definicji negocjacji, przeanalizowalam 24 definicje branzowe, co
opisatam w osobnym artykule’, w wyniku czego przyjmuj¢, Ze negocjacje sa
procesem komunikacji przebiegajacym miedzy skonfliktowanymi i zaleznymi
od siebie stronami, ktéredaza do wspodlnego rozwigzania.

Czym sg zatem negocjacje mi¢dzykulturowe? Odpowiedz na to pytanie
pokrywa si¢ w zasadzie ze wspomniang definicja, z jednym zastrzezeniem:

3 Harwardzki model negocjacyjny, zwany rowniez negocjacjami opartymi na zasadach lub negocjacjami rzeczowymi,
zostal opisany i ujgty w dwoch opracowaniach [1], [5].

4 Istoty czasu poszukiwali liczni filozofowie i zajmowali w tej kwestii, najogolniej mowiac, trzy stanowiska, traktujac go
w kategoriach substancjonalnych, relacyjnych i poznawczych. O statusach ontologicznych czasu méwi wyczerpujaco w opracowaniu
Porzqdek czasu Krzysztof Pomian [2].

5 Nazwy poszczeg6lnych etapéw bywaja roznie przez znawcow tematu nazywane, powyzsza propozycja jest mojego
autorstwa.

6 Wspomniany wyzej artykut (E. Bitas-Pleszak, M. Dargiewicz, Negocjacjie w dawnych i wspélezesnych stownikach

Jezyka polskiego oraz literaturze specjalistycznej — proba definicji, weiaz oczekuje na publikacje.
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strony skonfliktowane i zalezne od siebie nalezg do odmiennych kultur’.
Za kulturguznaje za Janem Szczepanskim,ogét wytworow dziatalnosci
ludzkiej, materialnych i niematerialnych, warto$ci i uznawanych sposobow
postgpowania, zobiektywizowanych i przyjetych w dowolnych spotecznosciach,
przekazywanych innym zbiorowo$ciom i nastgpnym pokoleniom™. Z kolei,
majagc na uwadze typologiepodmiotéw kultury Jerzego Mikutowskiego
Pomorskiego,mozemy uzna¢, ze w omawianym przypadku podmiotem bedzie
narod, czyli ludzie zamieszkujacy okreslony kraj, lub panstwo jako instytucja
rzadowa’.

EDWARD T. HALL: LUDZIE SLONCA, LUDZIE ZEGARKA

Edward T. Hall, amerykaﬁski antropolog, twoérca proksemiki (nauki
badajacej wp%yw przestrzem ijej wpiywu na zachowanie cztowieka)'?, dostrzegt
duze roéznice w pojmowaniu czasu i w jego zarzadzaniu przez rozne kultury,
co do dzi$ stanowi w dziedzinie komunikacji mi¢dzykulturowej podstawe do
myslenia o tej kategorii. Edward T. Hall podzielil czas na polichroniczny i
monochroniczny.

W kulturach polichronicznych (w Ameryce Lacinskiej, Hiszpanii oraz
na Bliskim Wschodzie, gdzie naturalnym zegarem moze by¢ stonce) nie uznaje
si¢ sztywnych ram czasowych!!, czas po prostu ptynie (,,czas to rzeka”). Rytm
zycia wyznaczany jest przez relacje z ludzmi, nastrdj czy por¢ dnia. Wykonuje
si¢ tam wiele czynnosci jednoczesnie, a dotrzymywanie przez rozmowcow
sztywnych termindow jest praktycznie niemozliwe. Wazniejsze sa transakcje
niz harmonogramy (wigkszo$¢ waznych rozmdéw toczy si¢ w warunkach
potoficjalnych), ludzie niz cyfry. Spdznienia i zmiany planéw sa na porzadku
dziennym, a ,ludzie polichroniczni rzadko uwazajg czas za stracony, raczej
sktonni sg przyjmowac go za punkt niz za wstege lub droge, ale 6w punkt czesto
jest Swiety i niewzruszony. Arab powie Zobacze sie z tobg w ciggu godziny albo
Zobacze sig z tobg po dwoch dniach. W pierwszym przypadku ma na mysli, ze
uplynie co najwyzej godzina, zanim ci¢ zobaczy, a w drugim — Ze co najmniej
dwa dni”'2,

Informacje przebiegaja za to w kulturach polichronicznychréznymi
kanatami, nie zawsze sprawnie i nie kazdy ma do nich dostgp.Stowa, z ktorymi
moga si¢ utozsamia¢ ludzie zyjacy tak pojmowanym czasem, to: chaos,

7  Inaczej mozemy je nazywa¢ negocjacjami multikulturowymi: przebiegaja na poziomie indywidualnym lub
organizacyjnym (prywatne rozmowy osob indywidualnych, negocjujace firmy lub korporacje reprezentujace swoje interesy biznesowe).
Natomiast negocjacje migdzynarodowe dotycza rozmoéw przedstawicieli odmiennych narodéw na poziomie instytucjonalnym,

rzadowym.
8  [3,s.15]
9  [4,541]

10 Wiecej o wspomnianej dziedzinie w monografii Ukryty wymiar [8].

11 Magdalena Kendik za kultury polichroniczne uznaje takie kraje jak: Polska, Rosja, Grecja, Wiochy, Hiszpania, Kuba,
Meksyk, Portugalia, Egipt, Arabia Saudyjska, Indie, Brazylia [7, s.175].

12 [6,5.55]
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przyjemnos¢, relacje, plotka, niespieszno$é, subiektywnosc, relaks.

Czas potnocnoeuropejski oraz czas Ameryki Poéinocnej i Australii Edward T.
Hall uznat za monochroniczny" — ludzie mieszkajacy w rejonach, gdzie bardziej
mozna polega¢ na zegarku niz na stoncu, wykonuja zadania jedno po drugim,
zazwyczaj planuja swoja prace i szanuja czas swoj oraz czas rozmowcy (,,czas to
pieniadz”). Harmonogramy porzadkuja przebieg nie tylko dnia, ale catego zycia
(wazne kto i kiedy wykona zadanie). Spdznienia sg w ztym tonie, przestrzega si¢
zobowigzan i nie zmienia uzgodnionych plandéw: ,(...) ludzie Zachodu znajduja
w zyciu niewiele rzeczy wolnych od Zelaznego uscisku czasu monochronicznego.
Czas jest tak doktadnie wpleciony w materi¢ naszej egzystencji, ze ledwie
zdajemy sobie sprawe z tego, do jakiego stopnia determinuje on i koordynuje
wszystko, co robimy, facznie z ksztaltowaniem na wiele subtelnych sposobow
relacji z innymi ludzmi. W rzeczywisto$ci zycie spoleczne, interesy, nawet seks,
sg powszechnie zdominowane przez harmonogramy”'“.

Przebieg informacjiw kulturach monochronicznychjest nie zawsze
skuteczny i1 nie kazdy moze by¢ jego uczestnikiem. Stowa typowe dla ludzi
zyjacych tak rozumianym czasem to: porzadek, dyscyplina, plan, stres, zadania,
zobowigzania, obiektywnos¢, napigcie, informacja.

RICHARD R. GESTELAND:KULTURY MONOCHRONICZNE,
KULTURY UMIARKOWANIEMONOCHRONICZNE,
KULTURYPOLICHRONICZNE

Richard R. Gesteland — menager, konsultant, méwca oraz wykladowca
amerykanskiposiadajacy ponad trzydziestoletnie doswiadczenie w prowadzeniu
negocjacji na rynkach mi¢dzynarodowych (pracowat w 45. krajach)— rozwija w
swojej pracy Roznice kulturowe a zachowania w biznesie. Marketing, negocjacje
i zarzqdzanie w roznych kulturach koncepcj¢ Edwarda T. Halla i zgadza si¢ z
nim co do rozumienia wyznacznikéw poszczegdlnych kultur'®, ale nie pozostaje
przy jego podziale, gtdéwnie z powodu... uptywu czasu. Miedzy wydaniami
prac obu naukowcow uptyneto bowiem kilkadziesiatlat, co doprowadza nas
do stwierdzenia, ze stosunek ludzi do czasuzmienia si¢ wlasnie w czasie:
»Spostrzegawezy czytelnicy zwrdcag zapewne uwage na miejsce dwoch krajow
w schemacie 6.1. Jednym z nich jest Japonia, ktorag Edward T. Hall zaliczyt w
1960 roku do kultur polichronicznych. Dzisiaj jednak Japonczycy sa réwnie
wyczuleni na harmonogramy i zegarki jak Szwajcarzy. Drugim jest Singapur —
wrota do Azji Potudniowo-Wschodniej o kulturze polichronicznej 30 lat temu,
a obecnie umiarkowanie monochronicznej. Te dwa kraje s3 dowodem na to, ze
kultury si¢ zmieniaja, aczkolwiek powoli”'.

Ze wskazanego powyzej] powodu Gesteland dokonuje wlasnego

13 Magdalena Kendik za kultury monochroniczne uznaje takie kraje jak: Polska, Chiny, Japonia, Wietnam, Australia,
Niemcy, USA, Czechy, Dania, Szwecja, Holandia, Wielka Brytania, Nowa Zelandia, Francja [7, 5.175]

14 [6,5.57]
15 9]
16 [Tamze, s.58]
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rozroznienia i ze wzgledu na stosunek ludzi do czasu dzieli kultury na
monochroniczne, umiarkowanie monochroniczne i polichroniczne!’, uznajgc tym
samym gradacj¢ ,,czucia czasu” przez mieszkancow rozmaitych miejsc naszego
globu. Aby poprze¢ swoja tez¢, naukowiec przytacza przykltady z potnocy i
potudnia Europy (np. dla Niemcéw punktualno$¢ jest niezmiernie wazna, ale juz
na poludniu kontynentu, np. we Wtoszech, mozna sp6zni¢ si¢ kilkanascie minut
na negocjacje biznesowe i nie trzeba si¢ z tego tytulu ttumaczyc), by nastgpnie
przejs¢ do Indonezji i krajow afrykanskich, jednoznacznie uznanych za kultury
polichroniczne: ,Indonezyjczycy maja $wietne okreslenie polichronicznego
pojecia czasu. Nazywajg je jam karet, czyli czas z gumy™'8,

CHARLES  HAMPDEN-TURNER, FONS  TROMPENAARS:
ORIENTACJA NA PRZESZEOSC, TERAZNIEJSZOSC I PRZYSZLOSC

Charles Hampden-Turner iFonsTrompenaars, analizujac postawe
cztowieka wzgledem czasu, wysungli tezg, ze ludzi mozna opisa¢ ze wzgledu
na preferowany horyzont czasowy obejmujacy przeszto$¢, terazniejszos¢ lub
przyszto$¢?, przy czym mozliwe jest zachodzenie na siebie wymienionych
czasOw: dla niektorych kultur wazna jest przede wszystkim przesztos¢ i to w
niej glownie funkcjonuja, dla innych istotna jest przysztos¢ lub terazniejszosé, a
jeszcze inne kultury preferujg taczenie horyzontow czasowych i w pojmowaniu
otaczajacego ich §wiata np. przeszlos¢ naktada si¢ na terazniejszosc.

Ludzie zorientowani na przeszto$¢ mowia o historii swojego kraju, swojej
firmy lub rodziny i chwalg si¢ dawnymi osiggnieciami. Tesknig za minionymi
czasami, wykazuja szacunek dla przodkow i 0séb starszych, stowem: postrzegaja
rzeczywisto$¢ przez pryzmat historii*°.

Narody Zyjqce teraz’niejszoéciq uznaja ja za najistotnicjszg warto$¢ i
cho¢ nie sprze01W1an SIQ planom i harmonogramom, ich proces podejmowama
decyzji opiera si¢ najczeSciej o doznawane w danym momencie emocje i
impulsy. Interesuja je biezace relacje migdzyludzkie, sugeruja si¢ zdaniem oséb,
z ktorymi aktualnie pracuja i przebywaja.

Kultury zorientowane na przyszto$¢ koncentrujg si¢ na wdrazaniu krotko
i dlugoterminowych planow, strategii i taktyk, zawsze maja opracowane
rozmaite alternatywy i ulepszenia, a minione doswiadczenia s3 dla nich baza dla
przysztych korzysci.

17 Za kultury monochroniczne Gesteland uwaza nordyckie i inne kraje europejskie, kraje pomocnoamerykanskie
i Japonig, wérod krajow umiarkowanie monochronicznych wymienia: Australi¢, Nowa Zelandig, Rosj¢ i wigkszo$¢ krajow
wschodnioeuropejskich, kraje potudniowoeuropejskie, Singapur, Hongkong, Tajwan, Chiny, Kore¢ Poludniowa, Republike
Potudniowej Afryki, a do krajow polichronicznych zalicza: $wiat arabski, wigkszos¢ krajow afrykanskich, kraje latynoamerykanskie,
kraje Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej [Tamze, 5.59]

18 [Tamze, s.61]

19 [10,5.148]

20 Magdalena Kendik wsrod krajow zorientowanych na przesztos¢ wymienia Portugalie, Francje i Grecje; wsrod krajow
zorientowanych na terazniejszo$¢: Hiszpanie, Egipt, Meksyk, Wlochy, Indie i Arabi¢ Saudyjska, natomiast do krajéw zorientowanych
na przyszios¢ zalicza: Japonig, Australig, Niemcy, USA, Czechy, Wietnam, Nowa Zelandig, Rosj¢, Wielka Brytanig oraz Holandig [7,
5.175].
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ZAKONCZENIE

Parafrazujac stowa §w. Augustyna?!, mozna powiedzie¢, ze co prawda czas
istnieje, ale byl, jest i bedzie dla cztowieka wielka tajemnica. Przygladajac si¢
zachowaniom ludzi w negocjacjach miedzykulturowych, trudno nie przyjac, ze
tyle koncepcji czasu, ile narodow.

Kwestia podejscia do czasu przy stole negocjacyjnym i poza nim (spotkania
formalne i nieformalne) ma konkretne i r6znorakie nastgpstwa: chcac ograniczyé
wystapienie przykrych niespodzianek, nalezy uwzglednic w rozmowach z
przedstawicielami odmiennych kultur czas jako sposob traktowania rozmowcy
i nawigzywania relacji migdzyludzkich jak réwniez sposob (ani dobry, ani zly)
przezywania $wiata i §wiadomego w nim uczestnictwa.
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CHEHIYHA ITPAKTHUKA CXOAY Y CTBOPEHHI LIOY 3A 10110-
MOT'O10 IUP®POBUX TEXHOJIOI'IM JOIMMOBHEHOI PEAJIBHOCTI
TA T'OJIOT'PA®IYHOI ITPOEKIII
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3acnyscenuii 0isty mucmeyma Yxpainu, KaHOUOam Mucmeymeo3HA6Cmad,
npogecop, oexan gaxkyromemy cyeHiuHo20 MUCmeymad

Kuiscbkozo nayionanvhozo yHigepcumemy Kyibmypu i MUCMeYme

boiixo B.A.,

macicmpanm Kuiscokoeo nayionanvrozo ynisepcumemy
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[Mposigni kynbrypHi TeHaeHuii XXI cTomiTTs NOB’si3aHi 3 MpolecamMmu
r100ai3alii Ta TEeXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY JIFOACTBA. [HIyCTpist JO3BULIA, IO
ABJIsie cO0OI0 OMH i3 KOMITOHEHTIB IIOHATTS «MacoBOi KYJBTYpW», 3a3Haja
3HAUYHUX 3MiH Ta aKTHBHO BIIPOBA/KY€ HOBITHI TEXHOJIOTII y COLIOKYIBTYpHUHA
npoctip. Ludposi TexHoNOrii — iHHOBAIIS MAacoBOl IHAYCTPIi Ta Cy4acHOTO
CIICHIYHOTO MHUCTEIITBA.

Brepiuie nani TexHosorii Oynu BrpoBamkeHHI B CXiIHUX KpaiHax CBITY,
a came B Kwurai Ta Snonii. Bigeoirpm Ta aHimamiifHa NOIN-KyJIbTypa CTalld
OCHOBHOIO PYLIIHHOIO CHIIOO JUIS po3BUTKY VR-1a AR— TexHomoriii B oonacti
MHCTELTBA.

SAnoncekuit Bokanoin Xamyre Mukye crpaBXHIM IIPOPUBOM HE JIHIIE Y
ramysi aymio-Bi3yaJbHOTO MUCTELTBA, a U CIleHiyHOTo. Briepie ifest crBopeHHs
BOKaJIoiny 3’siBujack Ha rouarky X XIcromiTrs B BapcenoncbkoMy yHIBepcHUTETI
Jlomniey ®abpa, y mpoiieci po3podku mporpamu Vocaloid. SInoHchka koMmaHis
Crypton Future Media, 1o 3aiiMaeTbcst po3poOKOIO MPOrpaMHOro 3a0e3NeyeHHs
y 2007 powi CTBOPHJIO BipTyallbHY apTHCTKY, LIO BXKE CTasla KYJIBTOBOKO IOT-
CIIBaYKOIO CBITY. 3a3HAYMMO, IIIO i1 CTBOPEHHS BIPTyaJbHOTO apTHCTa HE €
HOBOIO,-BOHA Oyiia OKpeciieHa y HayKOBO-(paHTACTHYHUX (PiTbMax (HapHKIAL,
«Cumonay, 2002 p., pex.: EHL[p}O Hikkoi). B KOHTEKCTI I{bOTO TOCITIHKECHHS CTAE
3pO3yMUINM, IO apTHCT «BIpTyaJIbHUK» IMOYMHAE CTBOPIOBATH KOHKYPEHIIIIO
aptucty <okuBoMy» [1]. Ha nanmit wac icHye Gararo apTHCTIB-BOKaJIOiMiB,
IO TUTBKH IMiJKOPIOIOTH MY3UYHHUE TPOCTip, B TOi dac sk XaiyHe Miky Bxke
TacTPOJIOE IO BCAOMY CBITY Ta BUCTYIIA€ Ha TEJNEBi3IHMX MpOEKTax.

Bucrtyn BipryansHoi apticTknm XamyHe MIKy — CKIAQAHHN HE JHIIE 3
TOYKH 30py TEXHIKH, ane W pexucypu. Ha cieHi BimoOpaaeThCsl MPOEKIIis
Xarmyne Miky 3a nqonomororo 3/I-poeKTopiB, a TaKoX MOPSA 3 300paKeHHIM
ApTHCTKU TPAIOTh peajibHi MY3UKaHTH. 3BEPTa€MO yBary Ha CBITIIOPEKHCYPY
Ta PEKUCEPCHKI MPUITOMH, 10 BUKOPUCTOBYIOTBCS ITiJl Yac MPOBEICHHS TaKHUX
KOHIIEPTiB. BinCcyTHI HOmaTKoBi MipoTexHIYHI 3aco0H, BileOoKOHTEHT. CBITIOBI
aKIEHTH IPHUCYTHI JIWIIE B 30HAX IIAMadiB Ta My3WKaHTiB. Ha koHmeprax
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apTHUCTIB-TOJIOTPaM BiJICYTHE NOHSTTS «CHUIKYBaHHS 3 3aJI0M», aJKe JIii apTicTa
HE CHHXPOHI3YIOTBCS 3 JIISIMM KHMBOI JIFOJIMHU, & € 3a3[aJIeriib MPOINUCAHUMH.
ITpore, Ha BiAMIHY BiJl <OKMBHX» apTHCTIB, BOKaJOIIM HE MArOTh (I3WYHHX
0o0OMekeHb Y BUKOHAHHI CKIIAHUX Mill. €IUHE iXHE OOMEXCHHS — IPOCTIp.

OxpeMy yBary 3aciayroBYIOTh TEXHOJIOTil OIIOBHEHOI peallbHOCTI, IO
BuKopucroByBanuch Ha League of Legends World Championship 2017 poky.
LlepeMoHist BIAKPUTTS HAHOLIBLIOTO B CBITI 3MaraHHs y raiy3i Kibepcropry 3 rpu
League of Legends npoBomuiace Ha eKiHCbKOMY cTamioHi «[ITamuHe rHi3ao»
Ta CTajla 3pa3KoM iHTerpauii TeXHOJIOTIH JIOTIOBHEHOI PEaNbHOCTI y CLEHIYHE
MHCTENTBO. AMepHKaHChKa KoMmIaHis Zero Density, 1110 3aiiMaeThCss CTBOPSHHAM
IUPPOBUX TEXHOJOTIH y Melia-pocTopi, CTBOpmia II(POBOTO ApaKoHa, IO
JIETiB Haj CTAAIOHOM Ta MPHU3EMJIMBCS Ha CIIEHY IIiJ Yac BHUCTYITy BiJOMOTO
k-pop rypry. RiotGames, kommaHis, 110 3aiiMaeThCcsl OPraHi3alli€lo YeMITioHaTy
CBITYy 3 Ki0OepnaHKy, KOXXE€H DIiK CTBOPIOE CIIPaBXHI BHUCTaBU Ha LIEPEMOHISIX
BiAKpUTTS. OJMH 3 KOHLENT-XyAOKHHUKIB Zero Density komeHTye: «Mu 3HaeMo,
1110 JIFOJIM BUKOPUCTOBYIOTh AR-TexHoJ10ri1, ane He Tak. Lle moch HabnmkeHe 10
(harTactuku. OCh, MO Bpakae B [ill TEXHOIOTI1. M MO)keMO 00’ € THyBaTH KHIBE
Ta BipTyanbHe» [2].

Lepemonis Binkpurts League of Legends World Championship 2018

POKY 3acBiUMJIO TPaJMLii IHTErpyBaHHS NU(PPOBUX TEXHOJOTIH y CLEHIUYHHN
npocrip. CrieniansHo Ui epeMoHii Oyia crBopena nngposa K-pop rypr mig
Ha3Bolo K/DA. Ha cueni mopsix 3 KMBUMH apTUCTaMH B HOMeEpi 3’ SIBHJIHCS
BOKAJIOIM, MO CTBOPIOBAJHCH 32 [IOTIOMOTOK) TEXHOJOTiIH JOMOBHEHOI
peanpHOCTi. Bke y 2019 p.mg momiss ycmimHO mpaiffoBaia 3a TEXHOJOTIE0
3D Holonet (T'ononer), crBopenoro kommaniero mix Ha3Bowo Kaleida. ITlo
CyTi, Ile BHUCOKOTEXHOJIOTiYHA MeTajieBa Mapis, SKy MOXXHAa pPO3TATHYTH Ha
HaIliBIPO30pOMY €KpaHi Ta MpoeknioBaty pisHi 3D-edpexrn.lononer no3sonse
pobuTH pi3HI THIMU eQeKTiB, fAKi Oymd O HEMOXIUBUMH BHKOPHCTOBYHOUH
JIOTIOBHEHOIO pealbHicTI0. Hampumkian, MiK NIepmuMu ABOMA ITCHAMH, Ha
[IEPEMOHIi BIAKPUTTS, 3’ SIBIJIACH TraHTChKa ToJorpadiyHa Kyis, sska MacKyBaa
BUKOHABIIIB, 110 HIYTh 1 BUXOASTH Ha ciieHy [3].

Ha nanuii MoMeHT HOBiI Bi3yasibHI LUQPOBI TEXHOJOTIii CTBOPIOIOTHCS
Ta BIPOBKYIOTHCS Yy CIEHIYHUHA IPOCTIp B TOEIHAHHI 3 IHIIMMH BXe
TPamUIifHAMU CICHIYHUMHU eneMeHTamu. CHHTE3 iHHOBAIi Ta TpaTuIlii
B paMKaxX CIEHIYHOTO MHCTENTBA BiJKPWIM HOBI NUIAXH IS IMOAIBIIOTO
PO3BHUTKY HHU(POBUX TEXHOJIOTIH Ha CHEHIYHMX HpocTopax. Uepe3 meBHUI yac
IHTerpallis Cy4aCHHX TEXHOJIOT1H MOXe JOKOPIHHO 3MIHUTH yCTaJIeHI IIPHHIUITA
OadeHHs pexucypu Ta chopMyBaTH aOCOIOTHO HOBI CIICHH, B SIKAX CICHIYHHIMA
MPOCTIip HEMAE MEX.

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI

1.ITon-3Be31a, KoTOpoii HeT. BupryansHas nepuna XanyH> Muky 3apaborajia MHJTMOHBIL.
URL:https://aif.ru/culture/showbiz/([{ara 3Beprenns: 06.03.2020)

2How to train your (AR) dragon: Inside the design of the League of Legends World
Championship Finals opening ceremony. URL:https://idealog.co.nz/design/2018/05/  (Jlara
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3 Designing league of legends stunning holographic worlds opening ceremony. URL:https://
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®ECTUBAJILHAN TYPU3M SAIK YAHHUK PO3BUTKY
KYJIBTYPHOI'O TYPU3MY
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[TpoBeneHHs i pO3BUTOK TPAIHMLIT MACOBHX KYJIBTYPHHUX 3aXOMIB - 30KpeMa,
(hectuBais, € ogHier0 3 popMm KpeaTnBHOCTI. DecTHBAII € BAYKIIMBIM aCIIEKTOM
B paMmKax JOCIHi/KeHb MOAIA 1 TPENCTaBIAIOTh OCOONMBHH IHTEpecC st
BUEHMX 3 0araTboX IMCLMIUTIH Yepe3 YHIBEPCAJbHICTb CBATA 1 MOMYJSAPHICTH
(ectuBanpHOrO N0CBiLy. OcobnuBa NMpUBaOIUBICTH (1)eCTI/IBaJ'IiB BU3HAUAETHCSA
iX MOXJIMBOCTSMH  CTBOPECHHS yMOB IS TBOp‘-IOCTl 3aJy4eHHS BEJMKHX
Ipyn Jofedl B TPOBEACHHS 3MICTOBHOTO JO3BULIA 1 OTPUMAHHS 3HA4HOTO
€KOHOMIYHOTO 3UCKy ISl NpuiiMarodoi ctopoHH. J{03BiIsL, B IbOMY BHUIAJKY,
Bce OiNblile epeTBOPIOETHCS B CIIOXKHBYE OJIAr0 1 pO3MISIAETHCS, B TOMY YHCII,
SK Yac, HEOOXiTHWI JJIs CIIOXKHMBAaHHS TOBApiB 1 IMOCIYI, CTAlOYX HAapiBHI 3
POOOTOIO HEBIJI’EMHOIO YACTHHOK) €KOHOMIYHOT CHCTEMH.

Ockinbku ecTuBam i cBITa MOXYTb CTaTH €()EKTHBHOIO TEXHOJIOTIEI0
BIUINBYy Ha MAacOBY CBilOMICTh, (POpMyBaHHS CIIOKHBYOI CBIZIOMOCTI,
iHTeHcHGiKaii CHOKWBAaHHS, KOMOAU(IKAIIs IIOCTAaE CHCTEMHHUM IIPOIECOM
Marepiainizaiiii Onar, siki paHile He CIpUMaKCs SK TOBapH.

KOMO):LI/I(biKaHiH TPU3BOIUTH JIO TOTO, IO epexTuBHICTh (ecTHBaNiB 1
CBSIT OLIIHIOETHCS B TeleHaX npuOyTKY 1 €KOHOMIYHOT e(l)eKTI/IBHOCTl a ctepa
CaKpabHOTO, TOTO, IO paHune He MOTIO OyTH IPOAAHO 1 KYTUIEHO, 1 €, 0CHOBOIO
CYCIUIBCTBA, NepeOyBae IMiJ THCKOM CHCTEMHU OE3MEKHOTO CIIOXKMBAHHS.

[MonsTTs «decTruBaIby» pisHIMH aBTOPAMH TPAKTY€THCS B JOCHTH ITUPOKOMY
koHTekcTi. DectuBains (festival) — e MacoBe TearpasizoBaHe CBSTKOBE JiHCTBO,
SIKe BKJIIOYAE OV 200 IEMOHCTPALIII0 IEBHUX JAOCITHEHbB, IO TPOBOASATHCS Ha
BYJIMLISAX, TIApKaX, CTaAioHaX, Kiy0ax, BYJMYHUX MalJjaHYMKaxX Ta BU3HAYAIOTh
cnenudiky i CTpyKTypy hecTuBamis.

B Awmepuni HapomHMMH (ECTUBAIAMH TaKOX HA3UBAIOTh BYJIUYHI
spMmapku. bmmsskum 1o ¢ectuBamio € ¢iecra (fiesta) — Tpaauiiiine HapogHE
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CBATO, XapaKkTepHe JUIs ICIIAHOMOBHHUX KpalH 1 WOIIMpeHe B KpaiHax
CepenzeMHOMOp’si. AHamoroM (hecTUBaIiB B CJIOB’SIHCHKUX HApPOIIB € HApPOIHI
TYISTHHS, SIKI € €JIEMEHTaMH DPI3HUX KYJBTYpP 1 MOB’SI3YIOTBCS 3 TPajULisMH i
3BHYASIMH, 1[0 CKJIATIIICS ICTOPUYHO 1 IIePEIAIOThCS Bl HOKOJIIHHS 10 TTOKOJIHHS
Ta 30epiratoThCs MPOTITOM TPUBAIIOTO Jacy.

Hagite Typeuumna, sika TpamuIifHO BBAXKAE€THCS KpPAiHOIO IUIDKHO-
KyNaJbHOTO BiZIMOYMHKY, 3 METOI0 PO3IIUPEHHS] CE30HY 3pO0MiIa aKIEeHT Ha
nomnyJsipu3anii KyJabTypHOI CHaJIIuHA KpaiHu, pi3HOMaHITHUX (pecTHBAIIAX Ta
IHIIUX KYJBTYpPHUX 3aX0/1aX

e mMoxe Oytu Oymp-sika event - TOMIA, SKa MPOXOIUTH OMUH a00 KilTbKa
pa3iB Ha piK, TpHUBae OOMEXEHY KUIBKICTh Yacy 1 3a0e3medye ydacHHUKaM
colmiaigbHI MOXIUBOCTI, SIKi BUXOAATH 32 PAMKH TTOBCSIKACHHOCTI

AHamsy}oqI/I jiteparypy 3 MHTaHb Ml)KKyHI)TypHI/IX JOCIIJDKEHD Y
PO3BUTKY MDKHAPOIHHUX TYPHUCTHYHHX pl/IHKIB CNiJi BiJ3HAYUTH, SIK Majo
Oymno ormy0IiKOBaHO, OCOOJMBO B CEKTOPI MOMIM J€ 3aBXKIM ICHYBaTHMYTh
MOTCHINHHI TPOOIEMH, KON Teopii Ta METOAM TIEPETBOPATHCA B Pi3HI
KyJIBTYPHI CepeloBHIA. 3aralbHOBH3HAHAM € Te, IO TYPU3M CTa€ BCe OUIBII
IHTepHAIiOHAIFHUM BHACITIZOK mobaimizamii, i 3 20-To CTOJNITTS MapKeTOJOTH
3ITKHYJIUCST 31 3pPOCTAIOUYUMK MYJIBTUKYJIBTYPHUMH pHHKamu. Ll TeHmeHmis
BUMarae IMpOBEINECHHS MDKKYJIBTYPHHX JOCIIDKeHb Yy cdepi TOCTHHHOCTI Ta
Typu3My. CBOTOIHIIIHE TOCTIPKEHHSI HA/Ia€ CydacHy OIIHKY MyOiiKamii mpo
MDKKYJIBTYpHI TypUCTHYHI OCTDKEHHS. Y [IbOMY AOCIIIKEHHI PO3IISAAAIOTECS
pi3HI acmeKTH MDKKYABTYPHHX TYPHUCTHYHHX IOCTIIKEHb, IO CTOCYIOTHCS
KOHLENITYaJbHUX Ta METONOJIOTIYHUX IIMTaHb, MOB’A3aHUX 3 ICHYIOUUMHU
JIOCITI JPKEHHSIMH.

YpaMKaxaMCKypciBTprMyKnacnqﬂinpuqnﬂunpOBeueHHﬂiBinBiuyBaHHﬂ
(1)€CTI/IBaJ'IlB TPOZICMOHCTPYBAJTH, IO ecKartizm CTIOHYKae JTrozIeii 110 nozid 3apaau
pO3Bar i BiIBOJIiKAaHHS BiJ IOICHHOTO KUTTS, CIIIIKYBaHHS, HABYaHHS i Ha6YTT$I
HOBOT'O JOCBixy. Xoua meif miaxin He BpaxoBye (GyHIaMEHTaIbHUX COLiaIbHUX
1 KyJIBTYPHHX TIEPEIyMOB, BiH CTaBUTh ()ECTUBANI B OMH PAI Pa3oM 3 iHITUMH
«PO3BaXKaITbHUMM) MPOAYKTaMU. BHYTpILIIHIM MOTHBATOPOM BifIBiJIaTH MO0 €
OakaHe JO3BIILISL, TIOB’s3aHE 3 YHIKAIBHICTIO KOXKHOTO 3aXO0Jy.

Po3BHTOK MIDKHAapOJHHX TYpPHUCTHUHHMX PHHKIB KyJIBTYpHHX HOAIH
MalTh PO3MIIOATHCS 3 Pi3HHX TOYOK 30pY BiJl OCOOMCTOrO 1O COLIAIBHOTO
Ta MICIIEBOTO, PETiOHANBHOTO, HALIOHANHFHOTO Ta MIKHApPOIHOTO piBHIB
CTBOPEHHS KyJIBTYpPHOTO KariTay. Bee gacTire HOBHI IiIXi/1 O OI[IHKY BIUTUBY
Q)eCTI/IBanLHoro TypH3My CTae HOBOKO 1aPaJMIMOI0, X04a B IEAKHX BIJIHOIIICHHSIX
BiH Oe3rocepeHbOo CyMePEUUTh MEPEBAKHO IHCTPYMEHTaJIICTCHKOMY nmxozly
CouianbHi Ta KyJIBTYpHI HAcliJIKU BIUIMBY (ECTHBAIIO 6ym/1 PO3IVIAHYTI Ha
NpHUKIagl KyJIbTYpPHHX I[HHOCTEl Ta CTaBJICHHS MCIIKAaHI[B A0 (ECTHBAIIO
Canpraiip B AHDII.

Snowball, J., Willis, K. (2006) BBaxkainu, 1110 3a gornomororo HarioransHoro
¢decruBano mucreurs y IliBnaeHHii Adpuni OyB CTBOpEHHH KyJIbTypHUIR
kamitan. @decTuBani BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK IHCTPYMEHTH Uil CTBOPEHHS
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00pas3iB mpu3Ha4YeHHsI, cTpaTerii peoprauizauii Ta 6penunry. Harcup, T. (2000)
pO3MIsAAaB, SIK BIUIMHYB (hecTuBasb Ha 3MiHy iMimka Jligca. Jago, L., Chalip, L.,
Brown, G., Mules, T., Shameem, A. (2003) B ABcTpaJtii BUBYAJIH, IK CTBOPIOBATH
mofii ans OpenmyBanHs Tepurtopiil. Li, X., Vogelsong, H. (2005) mopiBHIOBaIH
METOIM OIIIHKH BIUIMBY IpiOHOMacmTabHOTO (ecTHBaIO HA ITOKPALICHOTO
iMimpKy mpuiimarodoi crimsHOTH. (Mossberg, L., & Getz, D. (2006). BuB4amm
3alliKaBJIeHI CTOPOHH Ta BOJIOJIHHS (DeCTHBAILHIUMHU OpeHIaMu, 6arato 3 sSKuX
SIBHO, aJie HeoQiliiiHO, 00’ €JHyBaJIiCs 3 MiCTaMU Yepe3 IXHI iMeHa.

MoKIINBO, MEpEeXeBl HACHIOKH, SIKI BKIIOYAIOTh PO3BHTOK CITiBIpAIli,
Po30yIOBY MTOTEHITIATy Ta 0OMiH 3HAHHSIMH, MOXYTh MaTH Ha0araTo CHJIbHIIIHA
BIUIMB Ha MICIISI B TOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI, HiXK BIUIMB OKPEMHX IOIii.
Mepexa moniii micus He mpocTo 30ipKka Mmofiil pi3HMX THITIB i po3MipiB, aje
e(heKTHBHO MOKE PO3IIISATHCS SIK HEBEJIMKA CBITOBA MEPEKa, SIKa MOXKE 3B’ S13aTH
YYaCHHUKIB pa3oM. 3 i€l TOYKH 30Dy, MOl MOXKYTh BiJirpaBaTd BaXXJIMBY POJIb
Yy CTBOpPEHHI Ta PO3MOBCIOMKEHHI KYJIBTYPHHUX KOJIB T KOHTECHTY, BUPOOJICHNX
MICIICBIIMH IIPOTPaMiCTaMHU B MEPEIKEBOMY CYCITLIIBCTBI, 1 TOMY TPAFOTh BaXKIIUBY
pOJb y TPENCTaBICHHI MICIb. BOHH MOXYTh MiITPUMYBAaTH Maii CBIiTOBi
TBOPH B IIUX MICISIX, HAAAIOYW THMYACOBI KOOPAWHAMIWHI IEHTPH IS OOMiHY
iHpopMali€lo Ta PO3BUTKY NOBIpM MK yuacHukamu. [loaii MOXYyTh Takox
CIIy)KHTH JUIsl TOTO, 11100 IIPUBEPHYTH yBary J10 MiCllb, BUAUIAIOUM TX THMYACOBO
3 IHIIMX YaCTHUH MEPEesKi, BCTAHOBIIOIOYH X SIK MICIIE JJIsl IPOBEACHHS 3aX0.Y.

MixnaponHi (¢ecTHBaji CTBOPIOIOTh IEPEAYMOBH IS CKCIIOPTY
HAI[lOHABHUX KYIBTYpPHHAX MPORykTiB. [Ipy aHami3i MO3UTHUBHHUX pe3yibTaTiB
(hecTUBANBHOI [TiSUTBHOCTI 3a3HAYAETHCS MYJIBTHIUTIKAMIMHUN e(eKT, SKIi
MPOSIBIIAETBCS Yy 3POCTaHHI JOXOIB, CTBOPCHHI HOBHUX POOOYHX MICIIb,
po30ymoBi iHPPACTPYKTYPH HA MICIIX Ta 30UTBIICHH] KAITaJIbHUX 1HBECTHIIIH,
CTBOPEHHI JWHAMIYHOTO COLIO-KYJIFTYPHOTO TIPOCTOPY CHPHSTIIMBOTO ISt
MiANMPUEMHUITBA. BinOyBaeThcss MOKpamieHHs JaeMorpadiYHUX TEHACHIIIH.
[IpakTU4HO BCi yYaCHUKH €KOHOMIYHOI JisTTBHOCTI (JOMOTOCIIOAapCTBa, QipMHu,
JIep’KaBa) MaloTh 3MOT'Y OTPHUMATH CBii 3UCK BiJ MIPOBEIECHHS MOAiIOHOTO 3aX0y.

T0JI0BHOO CKJIIAAHICTIO TPU OMIHII e(eKTy Bix MpOBeACHHS (eCTHBAIIO
€ BHMIPIOBAaHHS HECKOHOMIYHHMX PE3y/IbTaTiB — BIUIMBY Ha COLIO-KYJIBTYpHE
cepenosue. [TogiOHi mozii cipyUsIOTH KOHCOMI A1, ITOCHIICHHIO 3T'yPTOBaHOCTI
rpomanar. MiKHapOIHI 3aXOMU CIIPHUSIOTH 3POCTaHHIO O0I3HAHOCTI CBITOBOTO
CIIBTOBApUCTBA IOAO KpaiHW, piBHA ii KymbTypu Ta OararcTBa Tpagullii, a
TakoX (popMyBaHHIO TIO3UTHBHOTO iMi/DKY Ha MKHaponHOMY piBHI. DecTrBaIb
(dhopmye nmuHamiuHMK 1HGOPMAIIIHO-KYJIBTYPHUI NPOCTIp, SKUH B CBOIO Yepry
CTHMYIIIOE TBOPEHHSI HOBUX KYJBTYPHHUX ITPOJLYKTIB Ha HOBOMY SIKICHOMY DiBHI
Ta 3a0e3Mevye MONUT Ha TaKoro pojAy HaliOHAJIBHUH NpOAyKT. PecTHBaJbHI
3aXOI¥ CIIPHAIOTH PO30YNOBI PHHKOBOT iHPPACTPYKTYpPH KYJIBTYPHOTO CEKTOPY
periony. Ilix BmimmBOoM (ecTuBaiB B CYCHUIBCTBI BiIOYBArOTHCSA 1 IICBHI
MO3UTHBHI COIMianbHi 3pymeHHs. PopMyeTbes 3arajbHa peryTamis PETioHy.
3abe3neuyeThest MATPUMKA KYJIbTYPHOT IIGHTUYHOCTI €THIYHMX MEHIIHH.

TexHonorii MacoBOi KyJbTYpU CTalOTh CKJIAJ0BOI0 1HCTPYMEHTapito
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TYPUCTHYHOI  JISUTBHOCTi, TMOB’sI3yl0OTh 11 3 IrPOBMMH, BHJIOBHIIHO-
Npe3eHTaTUBHUMH, BIPTYaJIbHUMH Ta IHIOUMH 3aco0amMM  KOMYHIKalii,
CHCTEeMaMH CTBOPEHHs (JenI-iMi/KiB, IMariHaTUBHMX peajii peKIaMHOl
mpe3eHranii TypuctHdHOi iH(opMmamii. PeximamHuMiI cympoBim, BipTyaibHi
KIHOCTpIYUKHM, CHCTeMa iMariHamii iHQopmamiifHOI peaspHOCTI IIOB’si3aHi 3
JIOCBiTOM (pOPMYBaHHSM KpPEaTHBHOI CHTYyalii CIOIISOaHHA, IO IpUTaMaHHA
CY4acHOMY TYPH3MY.

decrBanbh pPO3MISIAETHCS B paMKax HPOCTOPOBHX XapaKTEPUCTHK,
HACHYEHHX 3HaKaMH, 00pa3aMu, a TaK CaMo JIFOIICbKUMH TPAULISIMU, EMOLIISIMH,
MOYyTTSIMHU, Oe3IocepeJHbO 3aTyYeHUMH B AilCTBO (ectuBaiis. [IpocTopoBo-
CHUMBOJIYHII CYTHOCTI KyNBTYpHOTO JaHMAa(Ty NPHIULLIN yBary Oararo
nmocmigHuKiB, Taki sk O. JlaBpenosa, E. bapxosa, E. Bopo6iiosa, 0. JlotmaH,
M. JlormaH.

VY po3yMiHHI Cy4acHUX TEHJIEHLIH PO3BUTKY (peCcTHBaIbHOTO JIaHABTy B
yMoBax rito0ai3arii BeJimke 3Ha4eHHs MatoTh podotu . Xenna, /1. Tonpnonarr,
E. Makrpro, M. IlepparoHa, B SKUX JOKJIAJHO pO3MISIIAETHCS NPOLEC
mI00aNPHUX TpaHCc(hOpMaliid, a Tak Ke TOJb HAiOHATBHUX KYJIBTYP B LHEOMY
nporieci; [. Bamrepcraitna mpo MoXIuBicTh (popMyBaHHS III00ATBEHOI KyTBTYPH;
E. INianenc, skuil po3nisgae MpoOIEeMH IICHTUYHOCTI B YMOBax MOJCPHY; Y.
beka npo HauioHanbHe 1 yHiBepcanbHe; A. Anmnanypai i iH. Cepen cydacHUX
KyJIBTYpOJIOTIB, SIKI MPHUCBATHIN CBOi Mpali PO3BUTKY JIOKAJIBHUX KYIBTYp B
KOHTEKCTi robaitizarii, cirij Takoxk BigzHaduT O. Actad’ey, A. lllemanoBa, A.
Canoxina, K. [lenmokaposa, B. Xé&cne, B. [lantuna, B. Jlankuna i iH. [Tomanpmmmii
PO3BHTOK ifest TIIOOANBHOTO 1 JIOKAJIFHOTO OTPHMYE B paMKax HaBYaHb IIPO
miokamzamii P. Pobeprcona, X. Kuoakens, A. Mopira, H. Koxxesuikosa, H.
[MamkeBnya i iH.

3MiHM y penpe3eHTalii TepUTOpialbHUX JaHAMA(TIB, SK pe3ysbTar
3pocTardoi MOOLTBHOCTI, € OMHUM 3 YHCICHHUX MPOSIBIB BIUIHBY (HheCTHBAJIIB HA
KyJIBTYPHY iI€HTUYIHICTH MPOCTOpPiB. [ poMasickki moxnii 3a0e3medyroTs mpocTip,
B SIKOMY OCOOM 3 CHINBHICTIO 3B’A3YIOTBCA pPa3oM, MO0 BIAUYTH MOUYTTS
MPUHAJIGKHOCTI. Y PO3yMiHHI cydacHOi ToTpeOH (hi3uyHa CIijbHA MPUCYTHICTD,
Jie MM MOYKEMO 3BEPHYTHUCH JI0 00JIACTi pUTyaily, 3HAXOAUMO JJOCTaTHIO OCHOBY
JUISL TIOEJJHAHHS TO/IiH 3 COLiaJIbHUMHU CUCTEMaMH 1 MepeKaMH SIK BaXKIIMBHX 1
HEOOXITHUX €JIEMEHTIB CyCITITBHOTO KHUTTS.

Hesemnke micreuko Xeli-oH-Yae (Hay-on-Wye) 3 HaceneHHAM B IBi
THCSYi YOJIOBIK PO3TAIIOBaHE HA MIBIEHHOMY CXOAi Yenbcy Ha Oepesi piku Yaii
(Wye). opoky #oro Biaeiaye mo 500 Tvcsd TypUCTIB, MPUUOMY HE JIHINE 3i
Bciei Bpuranii, ane # 3 eBponelcbkux KpaiH i HaBiTh 3 Crniomydyenux llrariB
Amepuku. Ix mpuBabmioe iforo crmapa «KHIKKOBOTO MiCTa» i icTopis Tpo
MIPOTOJIOLIEHHST MiCTE€UKa CyBepeHHHM KopoiiBcTBoM Xei (Hay). IIpakruuno
BCI MiCIIeBi Mara3uHH MEPETBOPEHI Ha OYyKIHICTHYHI: y MICTEUKY, 10 30eperio
IyX BIKTOpiaHCHKOI emoxw, ix Hamiuyerscs 38. [lepmmm, XTO 3m0TramaBcs, SK
MEePEeTBOPUTH JICTIPECUBHE MICTEUKO B MPOLBITAIOUMN LEHTP Typu3My, OyB
Piuapn Byt (Richard Booth), BnacHuk OyKiHICTHYHOTO MarasuHy.
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B 1977 poui OykiHicT 3ajyMaBcs HpO Te, SIK BPITYBaTW MiCTO BiJ
OCTaTOYHOrO 3aHenajy 1 3HAWTH Il HBOTO Hilly B MDKHApOJAHOMY TYPH3MI.
3poOuB 1€ BiH 3a JOIOMOTOI0 HE3BUYAHHOI peKIIaMHOI KammaHii. 1 kBitHs 1977
poui kxomu B bpuranii cearkyBascs Jlenp aypasa, Pigapn Byt nporomocus Xeii-
OH-Yaif KOpOoIIiBCTBOM, cebe HOro KopoiieM, a CBOTO KOHS IPU3HAYNB MIpeM’ ep-
MIHICTPOM.

Sk He NUBHO, ajie L SKCLEHTPUYHA BUTIBKA CIpALIOBaJA, CIKET IPO
He3BUUalHE MiCTEYKO-KOPOJIBCTBO 3’siBMBCs Ha TenebadenHi BBC, cnasa mpo
HBOTO THOMINPUIIACS IaJIEeKO 32 MEXaMH YelbCy, 1 MICTO IOYajii BiiBiTyBaTh
Typuctd. Y 1988 poui B MicTi Bmepuie OyB MNpOBEAEHHH JIiTepaTypHHN
(hecTuBaip, KU ctaB TpagumiiHUM. ChOTOIHI Ha HBOTO 3’ DKIDKAIOTHCS BiIOMi
MUCHMEHHUKH 1 JIIOOWTENI JIiTepaTypu 31 BCHOTO CBiTy Jlmme et gpecTuBamb
IIOPIK MPUHOCUTH MlCBKOMy GroKeTy MoHa TpH MUIBHOHH (byHTlB Ipupoxwo,
1e 0[an0 MOTyKHHIM IMITyJIbC MiCLEBif €KOHOMIl, 1 3apa3 B MiCTi OJM3bKO
copoka roreniB i Oumbme 60 pisHOro pomy pecropaniB. Maiibke Bci KuTemi
OTpHUMAIH POOOTY y cdepi 00CITyroByBaHHS.

Mipu Ta cuMBONK 3aKianeHi B TpamulliiHi (ecTHBali, y CydacHHX
CYCIIIIBCTBAX YacTO TPaHCHOPMYIOThCA y BHTanaHi Mipu abo cHMBOIIKY 3
PI3HUMH 3HAYCHHSMH 1 TAKMM YHHOM IOCHITIOIOTH iX TOBApHY BapTICTh, & MiCIIf,
OB ;13aH13unM1/1M1(1)aMunepeTBopm}oTbCﬂyTypuCTuqunaM arku. [lonynspaum
Miom KyIIBTypHOT IIEHTUYHOCTI CTIQ/IINHU paHHLocepeuHLOquHm €Bponu €
TemaTn4Hi (ectuBani BikiHriB. Ha BiBigyBadiB yekae 3HAHOMCTBO 3 MTOOYTOM,
Kero, omAaroM i BiiCBKOBHM PEMECIIOM CKaHIMHABCHKUX BIKIHTiB B KOXKHIH i3
KpaiH mpoBeAeHHs (ecTHBaIi0. 30KpeMa, IOPOKY B JTFOTOMY, OAUH 3 TOJIOBHHUX
icTopuunnx decrtusanip €pponu — Mopkchkuii MecTHBAIb BiKiHTIB, 3aHYpIOE
misiadiB B arMocdepy enoxu 3aBoroBaHHs AHDiii. [laBHst cromuns [liBHiuHOT
Anrnii Mopk BBaXkaeThcst OIHEM 3 HAHOAraTIIMX B IIaHi iCTOPUYHOT CHAIIIMHHI
MicT KpaiHu. DecTHBanb BIKIHTIB MPHUCBAYCHUN YacaM TMPaBIiHHS TPI3HUX
CKaH/IMHABCHKUX BOTHIB, SKi IOIIMPIOBAJIN 3BiJICH CBOIO BJIAmy IO BCHOMY
ocTpoBy. Opramizatop icropuusoro cmsta - LlenTp Bikinrie MHopsik (Tak
Vopk Ha3MBaBCs B JABHHMHY) - IPEJACTABIAE HOTO TOCTSAM BEIHKY KyJIBTYPHO-
PO3BaXkaJbHY MPOTpaMy 3a Y4acTio KJIyOiB iCTOPHYHOT PEKOHCTPYKLIT 3 Pi3HUX
KpaiH.

BinBinyBadi ¢ecTHBaII0 MOXYTH HE JIUIIE TOMIUTYBaTHCS Ha €MaTaKHI
Hapsi/u, 3aXOILTIOI0Yl ONTBH, 3MaraHHs 3 BECIyBaHHS, COKOJIMHE MOTIOBAHHS, a
i 0COOHCTO TOMYYNTHCS O ICTOPUIHUX 3aHSTD - IOCTPUIATH 3 JIyKa, IPHUMIpSATH
cepenHbOBIUHUI 00MagyHok. TuM, XTO BCepHO3 3alliKaBHBCS KYJIBTYPOIO
BIKIHTiB, Oyzne IIKaBO BiABiZaTH cHeliaNbHI EKCHO3ULil, SKi TOTYIOTh M0
decTuBamo Bci icTopuuni my3ei Mopka. BTiM, Ha IyMKy JESKHX IOCIiIHHKIB,
€BPONCHCHKI TEeMaTW4Hi (ecTHBami BIKIHTIB 3IeOUTBIIOTO  ieai3yIOTh
MHUHYIIE i X04a MIpPEe3eHTYIOTBCS YUaCHUKAMH 5K ABTCHTUYHUH CIOCIO JKUTTA
i BHKOPHCTOBYIOTbCS SIK BHPA3 IIEHTUYHOCTI, HACNpaBii OiIbIIe CXOXI Ha
BUCTaBYy. KapHaBaJ'ILHICTB 1 CBATKOBICTh Oararbox (beCTI/IBamB € HE3MIHHOI0
TEMOI0 0ararboX JOCHipKeHb. POOOTH PO CBATKOBIH KyJIbTypl MOXKHA BBaXKaTH
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MEePIIOOCHOBOIO Y BUBUYEHHI KYJIBbTYpH (hECTHBAIBHOT, OCKIIBKH 1 caM (eCcTUBaIb
€ 3a CBOEIO CYTTIO CBATKOBHM 3axonoM. Cama mpoOiiema cBsita BIIEpIIC Oyna
nocmipkeHa M. BaxTiHuM, sSKuil KOHIENTyajli3yBaB I MOHSTTS 1 BBIB psin
TEpMiHIB 1 HIOJIOXKEHb, SKI € QyHIaMEHTAIbHUMHU B Kynbsryposorii. Kpim Toro,
JUIS JAHOTO TIOHATTS BEJIHKE 3HAYEHHS Ma€ MPHHIMI apXiTEeKTOHIKU - ITOTVISN
Ha IIUTiCHUHA o6pa3 TBOpY (B TaHOMY BHIIQJIKY (becmBanLHm/I nmanamadr), mo
JIO3BOJISIE BUIUISATH OerMl KOMIIOHEHTH, 1X B3a€MO3B’ 130K 1 B3a€MOBILIUB.

Came M. BaxrtiH miaTpumyBaB ie0 apXiTeKTOHIKM B KynbTypi. Lleit
TUMYAacOBHH cTaH mNepeOyBaHHS 11032 TOBCSKICHHUM JKHUTTAM ( y po3Barax
Mg 9ac KapHaBally, pUTyalax, MOAOopoXkax abo IOCBiIi MOMiil) BiIpi3HAETHCS
COLiaJbHAMHU 1 TOBeNiHKOBUMH iHBepcismMu. Ha mymxy M.baxrina, kapHaBan
BUHUKAaE 3HU3Y, CTUXiHHO, Oe3 CKIagHOl KymsTypHOi 0a3m i, CHOYaTKy
OpIEHTOBAaHMWIl Ha CIPOIICHHS CKJIAJHOTO i 3aperiaMeHTOBaHOrO XHUTTA. Tomy
KapHaBaJu 1 QecTuBanxi B MUHYJIOMY OyiH 1€ i CBOEPIIHUM KJIalaHOM, LIO
,»BUITYCKa€ Mapy”’ MeperpiToro KOia CoLiaIbHOTO MPOTECTY, aJle, 3 IHIIOro OOKY,
- mpouecoM (GOpMyBaHHs KyIETypHHX IIEPEIyMOB HOBOTO CYCIIJILCTBA.

KynmerypHi Ta kKapHaBanbHI 00pa3u Ta 3HAYECHHS, OB s13aHi 3 (DeCTUBAIIMHU
POK i TIOTI-MY3HKH, Hali01IbIIe KOMEpITiallizyBaiCs B JeCTUBAI, II0 IPOBOIUTHCS
31996 poky y BenukoOpuraHii, i OyB nepuiuM BEIUKUM BiJKPUTHM (eCTHBAIEM,
SIKMiA BiIOYBaBCS HA IBOX MalJaHYMKAX OHOYACHO IMPOTSTOM OHOTO BHX1IHOTO
JHsL. 3arovaTKOBaHHUH SIK OCHOBHA ajibTepHaTHBa (hecTHBaANIO B [acTonbepi Ta
Peninry, BiH KepyeThCsS KOHCOPLIYMOM YCHIIITHUX KOHIIEPTHHX IMPOMOYTEPIB,
AaKTUBHO OXOILTIOE KOMEpPUIWHY MisIbHICTH, CIHOHCOPCHKI yroAW Ta IepenoBi
TEXHOJIOT1] 00CITyroBYBaHHS KITi€HTIB. MOAEPHI3yIOUNCh, (PECTUBAID TapaHTyE
BiJIBilyBa4yaM Ta TypHuCTaM Oe3MeKy 1 MPOIMOHYe 3pa3Ku AJIsl HACIIyBaHHS st
0ararb0X HOBHUX KOMEPIIMHUX 3aXOJiB, IO TMPOBOATECS IOPOKY. B npoueci
PO3BUTKY, BiH 3aBOIOBaB 3HAUHY MOMYJISIPHICTE  CepeJl TypoIeparopiB, IO
TMPOTIOHYOTh «My3WYHI TypH» 1 3aClly)XWB IIOBary npoq)ecmHamB MY3UYHOT
iHmycrpii. Lle nemMoHcTpye, SIK MepeKoHaHHs HOro opraHizaropiB BIUIMHYJIH HA
YIOPaBIiHHS Ta IMiIK 3aX01y, 1 SIK BiH JOITOMIT IEPETBOPUTH MacIITAOHUH pUHOK
MY3UYHUX (PECTUBAIIB B L[LIIOMY.

KoHrerniist KyJabTypHOro KapHaBajly Oyja BHKOpPHCTaHa y BiJHOILIECHHI
BEJIMKOMACIITa0OHUX BIIKPUTHX MY3WYHHX (heCTHUBAIIB, IEpHI 3a BCE yepe3
(opMyBaHHS KyIBTypHHX TIIPOCTOPIB Ta iAeHTHYHOCTEH. EauHOYp3bKUMiA
MDKHapO#HUH QecTuBanb, kUi OyB Brepmie mpoBereHuit B 1947 pori, MaB
Ha MeTi BIIPOIWTH Ta CTHUMYJIIOBATH KyJIBTYPHE JKUTTA MiCTa 1 MiAHATH AyX
Horo xwureniB. Lle cTano momToOBXOM A0 BUHHKHEHHIO HE TUIBKH (DI3UYHOTO
MPOCTOPY, aJie TAKOK «TBOPUUX MICIb»: (DECTUBANIb CTAB MICIIEM IS 3yCTPidi i
BCTaHOBJICHHS KOMYHIKAIlii Mi>X MiCIICBUMH YKUTCIISIMH 1 TYPUCTaMU, TSI TadaMu
i TBopusMu. [onoBHOrO Bymuiero Micta — “KopomiBecskoro mmiero” (Royal
mile) KoKeH piK MPOXOMUTh Hapaja-KapHaBal, 3a SIKAM CIOCTEpPIraroTh THUCSYI
ocib. IIpoTsrom TppOX THXKHIB y TeaTpax, Kirydax, madax, mkojax i mpocTo Heba
COTHI aKTOPIB 3 Pi3HMX KpalH BHCTYIAIOTh Y BHUCTaBaX, KOHIEpTax i mioy. B
Ham yac ExuHOypr neperBopuBcs Ha MekKy Juisi HOI[IHOBYBa4iB TPaAULIIHOTO
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1 Cy4aCHOT0 MHCTEIITBA, OJHOYACHO MPHUUMAIOUN OJH3BKO JCCITH (hecTHBAIIB
PI3HHX MHUCTEILKUX HanpsMKiB. HaiiOibIi cepes HUX, 32 KUIbKICTIO YYaCHUKIB
i posmaxom niiict, - Edinburgh Art Festival i Fringe Festival. Ile Takox
(hecTHBaNE IIepEMOHIANEHUX BHCTYIIB Pi3HHX MONKiB Bputancekoi Apwii Ta
apMiii neskux iHmmx kpaid (Royal Edinburgh Military Tattoo), i ExuaOYp36KHiA
Mixnaponuuit Kamwkkosuit @ectuans (Edinburgh International Book Festival),
i QecTuBaib, SIKMH IEMOHCTPYE YHIKaJIBbHICTD, “NOEIHYBAHICTh”, B3aEMOBILIUB
PI3HHX KyJBTYp CBITY uepe3 Oe3iniu Mucrenbkux aiiicts - Edinburgh Mela. ¥
nepioxn dectuBaniB ExnHOypr crac HEMOBTOPHOIO IIATGOPMOIO0 MIKHAPOIAHOTO
3HAWOMCTBA, CIIJIKYBaHHS, pO3Bar, B3a€MHOTO KYJIBTYPHOTO 30aradcHHs. 3
4acoM IIPOCTOPOBI MeXi (peCTHBANIO TOMMPHINCA HA iHIII MICTa PETioHY.
3okpema, ¢ecTrBams MUCTENTB «DPpIiHIK», SIKHHA € CaMOCTIHHOI0 YaCTHHOIO
EnunOyp3pkoro ¢ectuBagio, MIOPIYHO 30uMpae Oe3nmid  mpodecioHamiB i
nro0uTeNiB Ha OlbI Hix 250 MaligaHuIMKax, OUIBILICTD 3 SIKMX BYJIWYHI.

Cepen HaiiBitoMimmx ykpaiHChKHX (ecTuBaiiB y cBiTi «Kpaina mpii»,
KW € HAHO1IpIIIMM eTHIYHNM (ecThBajieM B YkpaiHi. [TapanensHo mpoBoanThes
tdectuBane «MoHTroNb(} €pisn» - (ecTHBaNb MOBITPSHUX Kylb. BigHOCHO
MoJoanit,ane Bigomuit ¢ectuBans «dDaifHe MiCTO» - My3WYHHH (HECTHBAIb,
JI0 SIKOTO 3aJiydeHi ydyacHuku 3 ABcrpaiii, ®panuii, lIBeuii,Actpii, [Tonpmii,
I'pysii, Pocii Ta Binopyci. Mixnaponuuit dectuBans ¢onbkiopy «ETHOBHP»
00’emHye yuyacHWKIB 3 VYkpainu, [3painro, Mekcuku, Ilopryramii, Iranii,
Yexii, [onpmti, Ixaii, Icnanii Ta 6aratpox iHmmx. B Ykpaini Takox IOpPOKY
MPOXOAUTHCS BEJNWKA KUIBKICTh TacCTPOHOMIYHHX (DECTHBAJIB, ICTOPUYHHX,
eTHorpadiIHuX.

decruBaii € KyIbTypHUMH CBATAMH 1 3aBKIM 3aliMalii 0COOJIMBE Miclie
B Pi3HMX CYCIIJILCTBAaX. IX CBATKOBi poIi, a TakoX KyIbTypHi i comiajbHi
HACJIJIKK, TaBHO NPHUBEPHYIIM IHTEpEeC COLioJoriB i aHTponosoriB. PectuBaii
3aBXKIM MAIOTh TEMY, PI3HOMaHITHI MPOTPaMH i CTWIi, TOMY IX HPOBEICHHS
cnpusie (OPMYBaHHIO KOHKPETHOTO BHAY AOCBIAY, IO Ma€e 0araro CMHCIIB
Ha OCOOHWCTOMY, COIlalbHOMY, €KOHOMIYHOMY Ta KyJIBTypHOMY PpiBHSX.
CBSITKYBaHHSI BTUIIOE BiJ[pa3y IHTEIEKTyaJbHHUM, MMOBEAIHKOBUI 1 eMOLIHHUI
JIOCBifl, SKHH 3MIHIOETbCS 3 YacoM, NpPUYOMYy KoxkHa (opma (ecTuBao
(HanpukIaa, MPUCBIYCHUN MY3HIl, MUCTEITBY, ICTOPUYHIN CIIa/IIINHI) BTLITIOE
pi3HUI TOTEeHmian JOocBimy. Xoda HaHJABHINI CBATa BHHHUKHYIN OpPTraHIYHO,
CIUIBHO 3 arpapHUMH, aCTPOHOMIYHMMH Ta KIIMATHYHUMH IHKIAMH, CydacHi
(hecTuBaIi 3aII0YATKOBYIOTECS 1 KEPYIOThCS 3 OaraTbMa LISIMH, 3aIliKaBICHUMH
CTOpPOHAMM Ta 3HAYEHHSMH, SIKI NpUB’s3aHi g0 HuX. OprasizaTropu mNoxid
0COOJIMBO 3aIliKaBjIeHI B TOMY 1100 IXHI MpOrpaMu BIUIMBAJIM Ha ayIUTOPIlO 1
Jocsiranu OakaHoro nocBifgy. lle BUMarae 3HaHHS KyJBTYpH, MHCTELTBA Ta
TICHXOJIOTIi.
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Ha cporogHimesOMy eTami TIOO0ATBHUX Ta DIOKAIBHHUX 3MiH CBITY
BinOyBaeThCS MOTYXXKHE BHUKOPHCTAHHS KOMYHIKALIHHMX TEXHOJIOTIH Yy BCIiX
cepax cycHinbCTBa, 10 CYTTEBO BIUIMBAE HA XapaKTep COLIOKYJIBTYPHHX
TEHJICHLIIf, OCBITY, B3a€MHMHU MDXK JIONBMH DI3HHUX COILIaJbHUX INApiB Ta
HAalliOHAIBHOTO CaMOIli3HaHHA. [CTOpis BUOKpeMIJIEHHs iHAMBiA po3ovanach
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nie 3a 106u CepeHboBIYs y (GOpMi CTAHOBIICHHS PENTITIHHOTO MEPCOHAI3MY i
CBOT0 aIorelo I0CsIIa caMme ChoroaHi. JlociipkeHHs IpoLeciB 1HIUBITyatizawii
Ta 3MiH y BIJHOCHHAX DPi3HUX MOKONiHb IOYAJM NMPOBOAUTH y XX CTONITTI.
Ha ocHOBi iHIUBIAyaliCTHYHOI TPOOIEMATHKA MH IPOMOHYEMO 3IIHCHUTH
KOMNapamuHull ananiz Mooeni cyd 'eKmay Mexicax KyibmypHo-anmponoai02iuHux
Konyenyitl wxonu penamusgizmy @Ppanmya boaca, Mapeapem Mio ma Pym
Beneouxm, sixi TiiyMa4daTbCcs HAMU K TakKi, IO CTOSTH OIS 6UMOKIE CYYACHUX
2NOKALHUX AKYIbMYPAYIUHUX NPaAKmuK, BKIIOYAIOUMN KpeamueHi cmpameii
ajanTarii cy0’€KTa /10 yHIBEpCAIFHUX CBITOBUX TpaHC(hOpMAIIii.

KynmerypaHTpoImonoru nociiKyBaal a0OpUTeHHI KYIBTYPH K CBOEPITHI
JIOKaIlii, OTHOYaCHO caMOJOoCTaTHi 1 3akputi s Biumsy (. boac) Ta Binkpuri
i mpunatHi s« skoi» acuMinamii (P. berenuxt, M. Min). IIpencraBauku
KyIBTyPHOTO peIsTUBIZMY, (bparMeHTy}onm IIeHTHYHICTh [HIIIOTO, HaMaraiucs
BUPI3HUTH Y JIOKATTbHOMY CYCHIJIbCTBI T'HYYKY TPaHCIIOKallbHYy OCOOUCTICTb,
YyTIAMBY JIO aKyJbTypalii, — MOOUIFHOIO «ETHOApXaiyHOTO BapBapay, SIKOTO
MOXKHa KOJIOHI3yBaTH 0€3 CHJIOBOTO (Di3MYHOTO THUCKY Ta SKHHA 3JaTHUHA
CaMOCTIHHO TOTIMHYTH 3aXiJHI BIUIMBHM Ha NPHUKIani BecTepHizamii Cxony
ta [liBgas. HalikpamM BapianToM [uia peamizamii Takux Iiineii Oyma momona
JIIOMHA, 110 BIIHOCHJIACh J0 MapriHajibHUX Kil 1 He Oyna mpuB’s3aHa [0
IICHTUYHUX  KYJIBTYpPO-COI[IAIbHUX KOIIB CBOTO  POAY/IUIEMEHI/COIiyMy/
cycrinberBa [1]. Taki ocoOmuBi 00pa3u JIFOAWHU 3TOJIOM, MipOK0 eCKamarlii
MOCTMOJICpHY, TEPEPOCTYTh Yy THIIOBHUX MPEICTABHHUKIB KJIACy «KPEATHBHHUX
eiT» y CYYacHOCTi, MIONO SIKOTO MapTriHANBbHO-OOTEMHHHA CTHIIb MUCICHHS i
MOBEiHKYN BU3Ha4daeThes P. drmopinoro sk mpoinuuii innekc-daxrop [5]. Came
KpPEaTHBHI €JTH CTajd NPOBIJHUMH aKTOpPaMH TPaHCHAI[IOHAJIBHOTO PUHKY
1 TPaHCKYJBTYpH, SIBJSIFOYM COOOI0 MPOJOBKEHHS HA HOBOMY BHTKY PO3BUTKY
100aIbHOTO CYCITUIBCTBA PO3POOJICHOTO KYJIFTYPHUMH aHTPOIIOIOraMH 00pasy
KYJIBTYpHOTO «MapriHaiay.

[epefizemMo 10 PO3MIAAY OKPEeMHX KOHIIENTIB Cy0’€KTa B KyIBTYPHOMY
penstuBizmi. Ilkoma ®panna boaca 40-50-x pokie XX cromitrs B CIIA
poOMiia aKkIEeHTH Ha CTBEPIKCHHI PIBHOMPABHOCTI BCIX THIIB KYJIBTYpH Ha
PI3HUX KOHTHHEHTaX, TOOTO XOTLIM 3aTBEPAUTH HEMOXIIMBICTH MOPIBHIOBATH
I[IHHICHI OPIEHTUPH Pi3HUX HapomiB. KoHIemiii, mo cTaBisITh 3HAK PIBHOCTI
MIX «IHMBUTI3AIiITHOIO» Ta JIONUHOK 3 TECPBICHUMH TaTCpPHAME ITOBEIIHKH,
MiAABANCE PNy KPHUTHUIN, aie 3 TOYKH 30py paAWKaJIbHOI JIOKaji3armii — e
€IVHUI IAHC /0 YCBIJOMIICGHHS PIBHOIPABHOCTI MIX BCiMa CyCITiJIbCTBAaMH.
®panr; boac cTBepmkyBas, 110 MUBLTI3AIHHI CAMOI[IHHOCTI IIEPEIaBaIkuCh Bil
OJTHOTO HApOIy M0 IHIIOTO, TOX II¢ HE OOIPYHTYBaHHs PO3IUIATH JIIONCH Ha
€THOLIEHTPHCHKI ITapajieNIbHi INIOMIMHY. YCIIXH pac He Aal0Th paBa MPUITYCKaTH,
110 OflHa paca — oOapoBaHimIa 3a iHmIy: rosoBHa Te3a ®@panna boaca 3 pobotu
«Po3yM niepBiCHOI JIFOAMHMY, TIOKa3y€e 3HAYHUH BIUIMB PEIIATHBICTCHKUX i/1eil Ha
Cy4JacHy NONITHKY iAEHTHYHOCTEH, SKa CTajlla OCHOBOIO IMPOEKTY TIIOKaTi3amii
[3,c. 6]

Teopist ocBitn Ta iHKynbTypauii Mapraper Min, BukiageHa y poOoTi
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«Kym,Typa 1 CBIT AUTHHCTBA», 3aBOIOBAJIA l'IpI/IXI/IJ'IBHiCTI) bararbox HayKOBuiB
OCKIJIBKH onucye KyﬂbTyle 3MiHH y KOH(i).HlKTl MIDK MOKOJIHHSIMH 1 TPYIHOILI
camopeastizamii iUt TKIB y CYCHiJIbcTBI — Ie¢ miobalbHa TmpodieMa st
crorozieHHs. Konnenmist moxiny KyiasTyp Ha HOCT(IrypaTuBHY, KOHQIrypaTuBHY
Ta mpedirypaTuBHY BUCBITIMIIA A IIPOOIIEM Ta IUIIXH iX BUpIiMIeHHs [4, ¢. 134].
Hanpukna, 11st IEpIIOro BHJY KyJIbTYPH, BAACTHBOT TS arpapHuX CyCHlHBCTB
MOTPIOHO TaKi YMOBH — KyITBT TpaaMLii, Bl}ICyTHlCTB CYMHIBIB Ta yCBle[OMJ'IeHHSI
Sk 6aunMo, cy4yacHe MIOKOJIIHHS CTABUTh BCE ITiJ] 3HAK IIMTAHHS, 4iTKO OCMHCIIIOE
KOKHY JIIFO Ta PyX Y COLIOKYIBTypHHX oOcTaBuHax. KoH(iryparneHa KyiasTypa
dopMyeThcs B IHAYCTpIaIbEHOMY CYCIIUIBCTBI 1 3a0e3medye B3aeMO3B’SI30K
MiX OIHOJITKaMH IO Tpi, Mpami, poOoTi, TOOTO HMEHTP THKIHHSA ITEPEMiCTHBCS
3 MUHYNOTo Ha cydacHicTb. Cy0’€KT y CYCHINBCTBI, /i€ MOIEIIIIO Hepez[aqi
KYJIBTYpH € KOH(blrypaum (popM MIOBE/IIHKU nonepemﬂ/mm Ta HaIIAJKIB, MOXE
BBA)KaTH «IPUPOAHIMY» BIZIMIHHOCTI MO3ULIN Pi3HUX ITOKOJIIHb.

[pediryparuBHa KynsTypa npuTaManHa Ajs iH(opManiiHOTo CyCIiIbCTBa,
JIe BITYYBA€THCS JOCBII MOJOI, IO PAAWKAIBHO BIAPI3HAETHCS Bif JOCBIIY
CTapIINX, alleé CTapIl TOTOBI BYMTHCS CyYaCHHM TEHICHIISIM Ta HAayKOBO-
TEXHIYHUM IporiecaM. SICKpaBuid MPHUKIIAI IEOTO (eHOMEHY — 00pa3 MOIOIKHOT
MapriHam)Ho'l' JroarHU. BoHa CTBOPIOE HE TUIBKH IIOCHh HOBE 1 3aMKHYTE, aJie |
3MIHIOE Ta aKTUBHO BIUIMBAE HAa TPAAULIHHY KyJabTypy. MapriHaibHa KyJbTypa
B CY4acHOCTI BHCTYINae SK MOUIYK (hopM camoOyCBiJOMIICHHS, BHPAKCHHS
KPEaTHBHOTO MOTEHIliaTy, YTBEP/DKEHHS allbTePHATHBHOI )HUTTEBOT MO3MIIIT.

Bim,m;[eTaJILHimHMonHCOMKOH(I)irypauiﬁKynLTypSaﬁHaHaCLaHTpononor
Pyt Benenukt, 30kpema Ha mpukmani SAmnonii y mparmi «XpmaHTeMa i Mew».
Bowna cTBOpHIIa HOBY METOZMKY BUBYCHHS — JIOCITIJDKEHHS «Ha BiZICTaHi», TOOTO
JICTaHLIHHO OyJI0 MpOBeAEHE aHasli3 COLIOKYJIBTYPHHUX BHYTPILIHIX IPOLECIB
330BHI KpaiHu. JlocmiHUIs Mana 32 OCHOBY BHSIBUTH CTPYDKEHD 3 Pi3HUX cdep
— MOJTITHKA, EKOHOMIKa, BIHCHKOBA CIIpaBa Ta MUCTEITBO SIMOHI1, HE TOPKAIOUNCh
«cepueBMHN» KynbTypu. Pyr bBeHemuKT BusSBHIA MiKaBi CIIOCTEPEXKEHHS,
BiIMIHHI BiJf aMEPUKAHCHKUX TEHACHIIIN: KOHIENINS «HAJEKHOTO MIiCIs»
(iepapxist y BCbOMY); CTpyKTypa Oopry (3000B’sI3aHHSI Ha BCE YKHUTTS); BUCHHS
PO TUJIECHI 33JJOBOJICHHSI T YCBIIOMIICHHS LIUTIO0Y; KyJIBTYpa BUHH Ta KYJIBTYpa
copomy [2, c. 3]. HocnimkenHs P. beHeaukr, po3kpuBaloyy pojib BUXOBaHHS Y
(hopMyBaHHI MECHTaIBHOCTI, POJOBKIIO OCBITHI i71e1 M. Mif Ta KITFOYOBY JTiHIO
AHTPOTIONIOTIYHOT MIKOJH «KYJIBTYPa-i-0COOUCTICTEY, MIOKa3yH0Y KOH(IIKT Mix
3axomoM Ta SMOHI€I0 AK KyIBTYPaJiCTCHKHUNA (3ITKHEHHS MOCT(IrypaTHBHOI Ta
npediryparuBHoOI KyJIbTyp).

VY cyuyacHOMy 17100aJ1i30BaHOMY CBITI IIBHIKICTh 1 00’ €M iH(pOpMAIIHHIX
MOTOKIB IIBU/KO 3pOCTA€, TOX HMHI MiJUIITKH Ta JOPOCIi CTaBISATBHCS 10 BCIX
JKUTTEBUX peded JIermie Ta 3arajbHO NPHUHHSATHIIIE, HDXK Yy KOHCEPBATHBHUX
KynbTypaXx. OCHOBHMMM Ta TIPOBIIHUMH TIPHHIMUIAMH IOPIBHSHHS TPHOX
MiAXOIB O BUBYCHHS CY0 €KTY depe3 MPU3My KyIbTYPHOI aHTPOIIOJIOTI €:

1) BunineHHs aBTOHOMHOTO Cy0’€KTa KYJIBTYpH 3 BJIACHUM HaOOpPOM
I[IHHOCTEH, BIAMIHHHMX Bil I[IHHOCTEH 3axiHOT KYJIBTYpH, MIHHOCTEH, IO
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BIJIMIOBIAIOTh HOr0 MOTpebaM 1 3aJ0BOJBHSIOTH CaMe WOTro CXUJIBHOCTI,
3aIeKad Bij ncuxivHoi cruxii (Moxesns ®. Boaca).

2) Crnpoba axkynbTypallii iHIIoro cy0’ekTa Ha OCHOBI PO3JIUICHHS KYJIBTYp
Ha KOHKPETHI THITA Y 32JIC)KHOCTI BiJl BIITHOCHH B OCBITi (O CIi)KEHHSI KOH(ITIKTiB
MiX TOKONIHHSMH); BHIUIEHHS cy0’eKTiB (mocTirypaTMBHa KyJIbTypa), SIKi
Ba)KKO MiIAI0THCS 30BHIMIHIM aCUMINAIIIHAM BIUTUBAaM, Ta CTBOPEHHS 00pa3y
MapriHajibHOT MoJIofli y npedirypaTuBHiil KynbTypi (Mozaens M. Min).

3) BusiBieHHs1 pi3HOMaHITHMX BHYTPIIIHIX NPOLECIB Ta 3MiH, 30KpemMa
3aJIeXKHOCTI TIOBEIIHKH 1 ICUXIKHU cy0’€KTa Bix KynbTypH (Monens P. benenukr).

TakuM 4YMHOM, MOIENb JIIOOMHH Yy KYJIBTYPHO-aHTPOIMOJOTIUHIH KO
XX CTONITTS €BONIOLIOHYBaJa dYepe3 MpPHU3My ICTOPHYHUX IMPOIECiB Bifg
AaBTOHOMHOTO Cy0’€KTa HapOJHOI TPAIWLiHHOI KyJABTYpPH IO IPHCTOCOBAHOTO
JI0 acuMiANii 00’ekra — MapriHaja, SKOTO MUISIXOM — aKyJbTypaiil MOoXKHa
MEPETBOPIOBATU 3 HOCIS aBTEHTHYHOI €THOAPXaiyHOI IICHTUYHOCTI HA HOCIS
3axigHol nuBUIi3aliiHOI ocoOucrocTi. Bcei  mociipkeHHS aHTPOIOJIOTIB,
CIpsSMOBaHI Ha BHBYCHHS Ta aHANI3 KOMYHIKAIlill y CYCHIUIBCTBI, MalOTh OyTH
KPUTHYHO TIEPEOCMHCIICH] Y IOSICHEHHI CYYacHUX MPo0IeM, 110 MOCTA0Th HUHI
Y CBiTi: KOH(TIKTH, TPYIHOIII CIIIIKYBaHHS Ta CAMOYCBITOMJICHHS JTIOACH.
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Inteligentne miasta (z j. ang. smart cities) to miasta, na obszarach ktorych
sa wykorzystywane kreatywno$¢ mieszkancoéw, sg skutecznie funkcjonujace
instytucje, jest rozwinieta infrastruktura komunikacyjno-informatyczna a takze
sa predyspozycje do innowacji by sta¢ si¢ inteligentnymi. Inwestycje w ludzki
kapitat wraz ze wspieraniem zréwnowazonego rozwoju, podniesieniem jakosci
zycia z zaangazowaniem w partycypacje spoleczna takze wptywaja na efektywna
implementacje innowacyjnych rozwigzan w administracji publicznej. Nie mniej
jednak kazde miasto powinno samodzielnie poszukiwac i okresli¢ wlasne metody
lub wzorowac¢ si¢ na juz stosowanych rozwigzaniach innych miast [5, s. 7].

Przystgpujac do omawianie pojgcia smart citynie sposdb omingé
podstawowych terminéw zwigzanych z funkcjonowaniem administracji
publicznej w inteligentnych miastach.

Administracja publiczna — jest sprawowana przez panstwo realizujace
dobro wspdlne, tj. interes publiczny dla zapewnienie okreslonych korzysci
ogo6lowi (panstwu, wspolnocie). Administracja publiczna troszczy si¢ takze i
o interes indywidualny, ktory jest reprezentantem spoleczenstwa jak réwniez
wspolnoty wyznajacej powszechne wartosci [9, s. 29-36].

Innowacja — nowy lub znaczaco ulepszony produkt (towar, ustuga) albo
proces zwigzany z nowymi kanatami sprzedazy, jak réwniez moze to by¢ nowa
metoda organizacyjna, stosowana w praktykach biznesowych, stworzenie
miejsca pracy czy w stosunkach zewnetrznych przedsigbiorstwa [8, s.10].

E-administracja (z j. ang. government) — stosowanie technologii ICT
w administracji publicznej w celu zmiany sposobu organizacji i zarzadzania oraz
pozyskania nowych umiej¢tnosci, by jak najlepiej swiadczy¢ ustugi publiczne
a jednocze$nie zaangazowac obywateli w demokratyczne procesy|[3, s. 18]. Przy
wdrazaniu e-adminestracji, konieczne jest uwzglgdnienie nastgpujacych zasad:

1) domyslna cyfrowos$¢ - ustugi administracji publicznych powinny by¢ z
zatozeniacyfrowe;

2) zasada jednorazowosci — jednorazowe podawanie tej samej informacji
administracji publicznej przez obywateli i przedsigbiorstwa;

3) powszechno$¢ i dostepnos¢ — e-ustugi publiczne powinny by¢ z
zatozenia powszechne i dostosowane do potrzeb réznych grup odbiorcow, np.
dla 0s6b niepetnosprawnych lub starszych;

4) otwarto$¢ 1 przejrzysto§¢ — wymiana informacjami i danymi przez
administracje, zapewnienie obywatelom i przedsi¢biorcom dostepu do ich
danych, kontroli nad danymi i mozliwos$¢ ich poprawiania;
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5) domyslna transgraniczno$¢ — udostepnienie odpowiednich cyfrowych
ustug publicznych przez administracje za poziomie transgranicznym oraz
zapobieganie dalszej fragmentacji, jednocze$nie wspierajac mobilnosé
jednolitego rynku;

6) domyslna interoperacyjnos¢ — ustugi publiczne powinny funkcjonowac
bezproblemowo w ramiach jednolitego rynku i migdzy sztywnymi strukturami
organizacyjnymi na podstawie swobodnego przeptywu danych i ustug cyfrowych
w Unii Europejskiej;

7) niezawodnos¢ i bezpieczenstwo — nalezy zapewni¢ wyzszy poziom
ochrony danych osobowych, prywatnosci i bezpieczenstwa informatycznego
[11,s, 32].

E- ushuga — $wiadczona drogg elektroniczng przez sie¢ np. internetowa,
definiujac  ja jako ustuge $wiadczong w sposob zautomatyzowany poprzez
uzycie technologii informacyjnych, przy pomocy systemow teleinformatycznych
w publicznych sieciach telekomunikacyjnych, na indywidualne zadanie
ustugobiorcy, bez jednoczesnej obecnosci stron w tej same lokalizacji [12].

Stopien interakcji obywatela z administracjg publiczng okreslaja poziomy
dojrzalosci e-ustug w administracji a mianowicie:

1. poziom informacyjny — podstawowy poziom dojrzatosci tzn. ze
instytucje administracji publicznej udost¢pniajg obywatelom i przedsigbiorcom
informacje publiczne na portalach internetowych;

2. poziom interakcji — interesariusze komunikuja si¢ z urz¢dami droga
elektroniczna, lecz warto zauwazy¢, ze jest to komunikacja jednostronna;

3. poziom interakcji dwustronnej — wzajemna komunikacja interesariuszy
i urzedow;

4. poziom transakcyjny — poziom dojrzato$ciwigze si¢ z mozliwoscia
dokonania wszystkich czynnos$ci niezbednych do zatatwiania danej sprawy
urzedowej droga elektroniczna;

5. poziom dojrzatosci, spersonalizowany — zapewnia zatatwienie sprawy
urzedowej drogg elektroniczng ijednocze$nie wprowadza personalizacje obstugi
[2,s.13].

Wazne miejsce w rozwoju smart city zajmuja innowacje spoleczne, ktore
mozna zdefiniowac jako nowe rozwigzania problemu spotecznego, rozwigzanie
to jest bardziej skuteczne, wydajne i trwate jak réwniez tworzy nowg warto$é
dla spoteczenstwa, a nie jednostek. W rozwoju inteligentnych miast innowacje
spoteczne to nie tylko pomyst, lecz innowacyjna praktyka, ktéra ma na celu
wywolywanie pozytywnego wplywu na spoteczenstwo w jak najszerszy sposob.
Innowacje spoteczne mozna réwniez interpretowaé jako zdolnos¢ i umiejetnosé
spoteczenstwa do rozumienia, analizowania i rozwiazywanie jego wilasnych,
spotecznych i §rodowiskowych, problemdéw, a rozwigzanie tych probleméw
przebieraja formy pomystoéw, dziatan, strategii, procesow i projektow[5, s. 17].

Tabela nr 1. Modele smart cities opierajace si¢ na innowacjach spotecznych
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Modele smart cities Charakterystyka

Otwarte Miasto,ktore kladzie nacisk na transparentno$é¢ w zwiazku z podej-
mowanymi dziataniami. Cechuje je otwarty dostgp do wszelkich
powstatych dokument6w, realizuje otwarty dostgp do danych (ang.
Open data). Pragnie by¢ odpowiedzialne, dostepne i dostosowane do
potrzeb mieszkancow.

Wiasne Miasto zachgca do zaangazowania si¢ mieszkancow w zarzadzanie
sprawami publicznymi, aby stali si¢ aktywnym elementem w procesie
podejmowania decyzji, ktore maja wptyw na miasto.

W chmurze Cloudcityto miasto, w ktorym przestrzen miejska stanowi miejsce
interakcji spotecznej, pomystow, inicjatyw, umiej¢tnosci i réznych
doswiadczen, co stanowi jadro systemu operacyjnego spoleczen-
stwa obywatelskiego zdolnego do potaczenia w chmurze mozliwosci
wszystkich mieszkancow.

Kreatywne Miasto, ktére stwarza warunki do komunikacji w przestrzeni miej-
skiej poprzez ekspresje artystyczng i stworzenie mozliwosci rozwoju
przemystow kreatywnych m.in. w takich branzach, jak media, rekla-
ma itd

Elastyczne Miasto, ktore w elastyczny sposob przeprowadza procesy asymila-
cji i adaptacji obszaréw wykluczonych na jego terenie ze wzgledu
na ich charakter, ksztalt, strukture i funkcje itp. Stad pojawia si¢ tu
czesto kwestia rewitalizacji, zrownowazonego rozwoju i wlaczenia
zagrozonego terenu w struktury inteligentnego miasta. Wiaze si¢ to
ze zdolnoscia spoteczenstwa do utworzenia statego przeptywu inno-
wacji spotecznych.

Zrédté: Kidyba M., Makowski L., Smart city Innowacyjne rozwigzania w administracji
publicznej a zarzqdzanie inteligentnym miastem, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan
2018, s. 18

Modele inteligentnych miast opierajace si¢ na innowacjach spotecznych
przy pomocy technologii przeksztalcajg miasto w system koncentracji ustug oraz
infrastruktury wyjatkowo wydajnej, zorientowanej na procesy zarzadzania, jak
réwniez tworza spersonalizowany i wszechobecny miejski system [1, s. 46]

W 2014 roku ISO (zj. ang. International Organization for Standardization)
opracowala Stanford ISO 37120 (Sustainable development of communities —
Indicators for cityservices and quality of life) dotyczacy szczegdlowych
wskaznikow opisujacych rozwoj miast. W standardzie ISO 37120 wymieniono
17 dziedzin, dla ktérych zdefiniowano grupe blisko 100 wskaznikow
podstawowych i uzupelniajacych. Zgodni z tymi zaleceniami powinny by¢
kontrolowane corocznie wedhug podanych wytycznych, zawartych w normie.
Ponizej przedstawiono dziedziny i przyktadowe wskazniki:

e ckonomia — np. liczba 0s6b bezrobotnych, zatrudnionych, zyjacych
w biedzie, liczba przedsigbiorstw, patentéw, udziat poszczegdlnych sektorow
gospodarczych w gospodarce;

o cdukacja—np. stosunek uczniéw do nauczycieli, procentowa liczba osob
konczacychposzczegdlneetapy edukacji, procent meskiej/zenskiej populacji jako
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uczniow;

e energia—np. procentowy udziat energii odnawialnej w stosunku do ogétu
uzywanej energii, dostepnoscenergii dla mieszkancow miasta, wykorzystania
energii przez budynki publiczne;

e srodowisko — np. koncentracja pyléw, zanieczyszczen, gazowych,
halas;

e finanse — np. informacja o dlugu publicznym, wydawanych
pieniadzachpochodzacych z podatkow;

e ochrona pozarowa i systemy szybkiego reagowania- np. liczba
zawodowychstrazakow oraz strazy ochotniczej liczb osobktorezginglty w
pozarach, czas reagowania stuzb ratunkowych;

e wiladze, zarzadzanie - np. liczba glosujacych w wyborach, liczba
kobiet startujagcych w wyborach, wskaznik korupcji, liczba kobiet pracujacych
w urzgdach;

e zdrowie — np. przecigtna dlugos$¢ zycia, liczba t6zek w szpitalach,
pielegniarek,liczba 0so6b pracujacych w opiece psychologicznej, $miertelnos¢
wérod dzieci, liczba samobojstw;

e rekreacja np. powierzchnia terendéw, rekreacji zewngtrznej i
wewnetrznej,;

e bezpieczenstwo - np. liczb policjantow, zabojstw,
popetnionychprzestepstw, czas reakcji stuzb porzadkowych;

e zasoby mieszkaniowe np. liczba osob mieszkajacych w biednych
dzielnicach, liczbabezdomnych, liczbanieodebranych obiektow mieszkaniowych;

e odpady state, np. dostep mieszkancow do punktéw zbiorki
odpadéw komunalnych, ilos¢ zbieranych odpaddéw statych, ilos¢ odpaddéw
z recyklingowanych, wskazniki dotyczace ich sktadowania, utylizowanie;

e telekomunikacja iinnowacja — np. liczba mieszkancow z dostgpem do
Internetu, linii telekomunikacyjnej,telefonii mobilnej;

e transport—np. liczba pasazerdw transportu publicznego, dlugos¢ sciezek
rowerowych poszczegélny udziat Srodkow transport w ogodle uzytkowanych
srodkow transportu;

e planowanie przestrzenne -np. tereny zieleni przypadajacy na 10 tys.
mieszkancow, liczba sadzonych drzew na 1 mieszkancu , stosunek miejsc pracy
do liczbmieszkan

o $cieki — np. dostep do kanalizacji, stopien oczyszczania §ciekow;

e woda i urzadzenia sanitarne — np. dostep mieszkancow do wody, a
szczegd0lnie do wody o lepszej jakosci, zuzycie wody na 1 gospodarstwodomowe,
utrata wody.

Wskazniki te zostaly uznane w standardzie jako fundamentalne
do funkcjonowania miasta i jego mieszkancow [4, s. 46-47]

Inteligentne miasta sg pobudowane jako wieloptaszczyznowe systemy
terytorialne innowacji, ktére dostarczaja i taczg nie tylko aktywno$¢ naukowa,
innowacyjne podmioty lecz zdigitalizowang przestrzen[5, s. 39]. Mozna wymienic¢
pig¢ podstawowych aspektow funkcjonowania smart cities: uwzgledniajac
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przy tym strukture, inteligencje przestrzenna, funkcje, strategiczne planowanie
i zarzadzanie [6, s. 8], oraz trzy modele przestrzenne tworzace $rodowisko
innowacji tj. bazujace na przestrzennej bliskosci i rozprzestrzenianiu si¢ wiedzy
(klastry), instytucjach edukacyjnych (innowacyjne regiony) i na innowacyjnych
ekosystemach (inteligentne miasta) [6, s. 14]

Osoby pracujace nad koncepcja i realizacja inteligentnego miasta maja
na celu dostarczenie modeli i rozwigzan technicznych opartych na nowych,
innowacyjnych technologiach, modelach organizacyjnych, zarzadczych i
biznesowych oraz na nowych regulacjach prawnych w celu uruchomienia,
wspierania i trwatego rozwoju w odniesieniu do:

e rzeczowe] infrastruktury miejskiej,a szczegoélnie infrastruktury
transportowej informacyjnej i komunikacyjnej oraz zaopatrzenie w energie
$wietlng, gaz oraz ciepta izimng wodg;

e racjonalizacji zuzycia zasobow materialnych i organizacyjnych dziatan
i interakcji spotecznych opartych na zréwnowazonym modelu zycia pracy, nauki
i mobilnosci itp.;

e przyjaznej i otwartej administracji;

e partnerskiego kapitalu spotecznego oraz inteligencji grupowej sieci,
ktore tworza ludzka tkanke miejska,

W koncepcji inteligentnego miasta rowniez ktadzie si¢ nacisk na budowe
i rozwo] trwatego ekosystemu miejskiego, szczegdélnie na opracowanie i
wdrazanie innowacyjnych e-ustug opartych na nowych technikach, najwigcej
na technikach ICT. Dla przyktadu podano nizej spis technik i aplikacji dla tej
koncepcji oraz w wyniku szerokiej kwerendyinternetowe;j:

o szerokopasmowy dostep do Wi-Fi w miejscach publicznych takich jak
stacje kolejowe, lotniska, metra, autobusy td. wraz z aplikacjami dotyczacymi
spraw 1 funkcjonowaniumiasta oraz z prognoz pogody;

e powszechne ptatnosci za pomoca urzadzen mobilnych w muzeach,
urzedach, sklepach, w transporcie miejskim w punktach obstugowych itd.;

e aplikacje zarzadzania kryzysowego 1 S$rodki u$wiadamiania o
zagrozeniach mieszkancy moga dzigki tym rozwigzaniom uzyskac informacje
zalecenia dotyczace sytuaCJl kryzysowych

e infrastruktura i aplikacje policyjne do monitorowania i
prewencjiprzestgpstw np. oswietlenie OLED i kamery pracujace w trybie 24/7 w
miejscach podwyzszonych przestepczosci

o Wykorzystanie crowdsourcingu i Serwisow
spoteczno$ciowych w  planowaniu rozwoju miasta: mieszkancy za
posredmctwemaphkaq1udoste;pnlanych przez wladze; miasta przekazuja opinig,
pomysty i konkretne rozwigzania na rzecz rozw0Ju miasta;

e wirtualne foradyskusyjnie i opiniujace z udzialem mieszkancow;

e otwarte dane hackathony — inicjatywy poswiecone budowe aplikacji
korzystajacych z otwartych danych- dobrym przyktadem jest tu konkurs New
York City’sBigAppsCompetition; pozwala to na szybkie i tanie tworzenie
roznorakich aplikacji ktore informuja mieszkancow i osoby czasowo przebywajac
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e w miescie o obiektach wydarzeniach ustugach z uwzglednieniem ich oceny
rzez uzytkownikéw zawieraja komunikaty o zasobach informacyjnych miasta
i obowiagzujacych procedurach administracyjnych oraz o regulacjach prawnych
zwiazanych z funkcjonowaniem miasta;

e przewodnik po miesScie — aplikacja czasu rzeczywistego z funkcja
lokalizacjiumozliwiajace zwiedzanie miasta oraz jego obiektdw, muzea, pomniki,
galerie parki, miejsca historyczne,, centra handlowe, restauracji parkingi itd.,
wedlug réznych scenariuszy z mozliwoscig ich indywidualizowanie;

e kioski informacje wyposazone wekrany dotykowe rozmieszczone
w licznych szczegolnie uczgszczanych punktach miasta; kioski oferuja
bezptatnieinformacje podawane w czasie rzeczywistym na temat wydarzen
w miedcie ograniczen ruchu, pogody i tp. Dobrym przykladem jest system
Urbanflow dziatajacy wHelsinkach;

e ckrany dotykowe o najrézniejszych przeznaczeniach rozmieszczone
wielu punktach miasta tj. automatyczne kioski zakupow biletow, telewizor
w taksowce czy tez elektroniczny informator przy obiekcie turystycznym;

e aplikacje przekierowanie ruchu, ktore zwlaszcza w
godzinach szczytu pomagaja oszczedzi¢ czas 1 pienigdze oraz
zmniejszycemisjespalinjednoczesniepoprawiaja ptynnosc¢ ruchu;

e adaptacyjny system lampulicznych, ktéry dostosowuje si¢ do
natgzeniaswiatta naturalnego;

o aplikacjeparkingowe, ktoredotyczazarzadzaniamiejscamiparkingowymi
w mie$cie m.in. umozliwiaja one wnoszenie oplat za pomocg smartfonoéw oraz
podpowiadaja kierowcom, gdzie znajduje si¢ najblizsze miejsce parkingowe;

o Stacje tadowanie samochoddéw elektrycznych oraz osobistych urzadzen
mobilnych,rozmieszcza¢ w miejscach publicznych;

e Sciezki rowerowe, uliczne wypozyczalnie rowerow. (Np. Vetorilo w
Warszawie i aplikacje dla rowerzystow;

e aplikacje gospodarki wymiennej ,,zamiast zakupowej czyli wymiana
dobr i ustug i /lub wspéldzielenie posiadanych czy zasobdéw.Przykladem sg tu
aplikacje dotyczacewspotuzytkowanie samochodéw prywatnych, umozliwiajg
one czasowe udostepnianiesamochodu lub miejsca w samochodzie innym
mieszkancom miasta np. sgsiadom;

e miejski system zarzadzanie produkcja,dystrybucja i uzytkowaniem
energii elektrycznej (ang, smart gred) nastawiony optymalizacje wykorzystanie
energii przez kontrolowang integracje energii produkowanej w réznych
zrodtach w tym przez generatoryenergiiodnawialnej, oraz reagowanie w czasie
rzeczywistym na zmiany poziomu dostaw i uzycia energii. Wsrdédzrodetznajduja
sigprywatneinstalacje mieszkancowmiasta i iprzedsigbiorstw, cosklada si¢ na
prosumencki model korzystanie z energii elektrycznej.

e inteligentne budynki mieszkalnie i biurowezwlaszczaw odniesieniu
do zarzadzanie energia (klimatyzacja, ogrzewanie i oczyszczanie powietrza
itp.) Budynki moga tworzy¢ klastry w celu lepszego gospodarowani zasobami
a w szczegblnych przypadkach do produkcji 1 sprzedawanie energii wedlug
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modelu prosumenskiego;

e system recyklingu wody;

o aplikacja do zaawansowanegozarzadzaniami odpadami np. takie jak w
systemie Pay A Throw (PAYT), z wykorzystaniemtagéw RFID w celu utatwienia
sortowania odpadéw ;

e (Cze$¢ stoneczne na dachach, w parkach i przy drogach (np. droga
rowerowa z panelami w Amsterdamie SolaRoud.(7, s. 57-58.)

Na podsumowanie, mozna przyblizy¢ ewolucje smart cities w Polsce,
gdzie wyrozniono trzy generacji inteligentnych miast. Pierwsza generacja
— Smart Cities1.0 — miasta ukierunkowane na technologie. Tworcy firmy
sektora ICT zachgcaja i adaptuja swoje rozwigzania do wykorzystania przez
administracje publiczng do zarzadzania tkanka miejska. Jednak te miasta nie
posiadaja odpowiedniej infrastruktury i nie sg przygotowane na implementacje
nowoczesnych technologii w funkcjonowanie administracyjne miasta. Druga
generacja Smart Cities— 2.0 — wlaczajace technologie w proces zarzadzania
miastami. W tych miastach wladze miejskie angazuja najnowsze technologie
do podniesienia jako$ci zycia mieszkancow. Trzecia generacja Smart Cities 3.0
— to miasta, w ktoérych mieszkancy wspottworza technologie poprzez tworcze
zaangazowanie [10]. W Polsce jest najwigcej miast z pierwszej generacji, z kolei
rzadziej z drugiej generacji

W XXI wieku jestesmy §wiadkami niezauwazalnego na co dzien zrastania
si¢ w jednym cato§¢ dwoch swiatow — fizycznego z wirtualnym. Obserwujemy
jak rzeczywisto$¢ materialna przenika si¢ z cyberprzestrzenig a czlowiek moze
przebywac jednoczes$nie w tych bytach. Inteligentne miasta stanowig goraca
synteze tych dwoch uniwersow, stawiajac nas przed nowymi, nieznanymi
dotychczas wyzwaniami [7. s. 68].
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Nowe media niosg ze sobg szereg mozliwo$ci. Ich glownym atutem jest
nicograniczono$¢ w dostepie, a co za tym idzie bardzo duza grupa odbiorcow.
Temat wykorzystania nowych mediéw jako elementu, ktéry pozwala na poznanie
innych kultur czy architektury miast jest interesujacy ze wzgledu na mozliwo$¢
poznania wplywu tresci prezentowanych w Internecie na poszerzanie wiedzy i
promowanie danych miast czy regionéw wsrod odbiorcow publikacji. W swiecie
mediow industria jest szczegdlnie widoczna. Uprzemystowienie w tej dziedzinie
doskonale wida¢ na przyktadzie rozwoju mediow. Poczynajac od tradycyjnych
takich jak prasa i telewizja, przechodzac do nowoczesnych form tworzonych w
Internecie.

Promocja miasta jest jednym z najwazniejszych elementéw ich rozwoju
[2, s. 91-110].Nowe media znacznie poszerzyly mozliwo$ci promowania.
Dotychczas okreslane jako nowe media telewizja czy prasa, mimo mozliwo$ci
dotarcia do masowego odbiorcy posiadaly ograniczenia w sposobie ich tworzenia
i dystrybucji. Bedace przyktadem nowych mediow, portale spotecznosciowe nie
posiadaja wlasnie zadnych ograniczen. Pozwalaja na tworzenie tresci i interakcje
z odbiorcami, a takze na dotarcie do ogromnej liczby oséb bez posrednikoéw
w postaci redakcji i kanatéw telewizyjnych czy prasowych. Koszty produkcji
takich materialow sanieporownywalnie nizsze nizw przypadku wczesniej
wymienionych. Czasami wystarczy kamera i dobre checi. Biorage takze pod
uwage to, ze odbiorcy i uzytkownicy mediéw spolecznosciowych najbardziej
ufaja treSciom dostgpnym na YouTube [zob. netografia] to wlasnie to medium
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staje si¢ najbardziej skutecznym narz¢dziem do promocji miasta.

Artykul ten podejmie kwesti¢ promocji miasta poprzez materiaty tworcow
YouTube. Publikacje prezentowane na tym serwisie spotecznosciowym sa
przyktadem odwotania si¢ elementu postgpu (YouTube) do $wiata realnego i
cztowieka, ktory w tym $§wiecie zyje. Ze wzgledu na wigksza popularnos¢ tworcow
zajmujacych si¢ podrézowaniem nad oficjalnymi materialami promocyjnymi
miast przeanalizowany zostanie film jednego z najpopularniejszych tego typu
tworcow prezentujacego polskojezyczne tresci. Z racji miejsca konferencji,
ktorej temat porusza ten artykut czyli Kijowa, przedmiotem tej rozprawy bedzie
film przedstawiajacy Kijow autorstwa kanatu ,.Bez planu”. Na kanale tym
prezentowane sg tresci podrdznicze i zycie mieszkancow wielu miast i miejsc
na kazdym z kontynent(')w Dodatkowo analizie zostang poddane reakcje na
publikacje znajdujqce su; w komentarzach pod filmem. Obrana metodologla
pozwoli na poznanie op1n11 widzow na temat przedstawienia obcego im miasta
przez autora nagrania. Drugim celem tego artykulu jest wptyw publikacji
na opini¢ na temat przedstawianego kraju i miasta u odbiorcow. Odpowiedzi
na wyzej wymienione zagadnienia pozwolg uzyska¢ odpowiedz na pytanie o
skuteczno$¢ YouTube w promowaniu miasta i jego wptywu na opini¢ widzow.

Dotychczasowe badania i prace naukowe przedstawiaty YouTube jako
jedno z narzedzi pozwalajacych na dotarcie do duzego grona odbiorcéw. Uwaga
badaczy skupiona byta na tworzeniu skutecznych tre$ci promocyjnych w ujeciu
marketingowym. Problem poruszony w tym artykule, tj. sposob przedstawienia
i wplyw produkcji podréznika na opini¢ widzoéw w kontekscie odwiedzanego
i opisywanego miasta, szczegoélnie na jego promocj¢, niebyty dotychczas
wykonane.

Wyniki analiz dokonanych w artykule pozwolg na poznanie zakresu wptywu
tre$ci przedstawianych przez YouTuberow na opini¢ odbiorcow dotyczaca
konkretnego miasta. Wyniki te moga by¢ wykorzystane jako uzupehienie
prowadzonych badan nad skuteczno$cia przekazu i jego wpltywu w mediach
spoteczno$ciowych. Dokonana analiza pozwoli takze wladzom miast czy
regiondw na poznanie specyfiki tworzenia takich tre$ci oraz moze przyczynic si¢
do skuteczniejszej promocji poprzez na przyktad wspolprace z takimi tworcami.
Opinie wyrazane przez widzow 1 autora nagran moga przystuzy¢ si¢ takze
do poprawy elementow postrzeganych jako nieprzyciagajace potencjalnych
turystow.

Sposéb przedstawienia Kijowa

Przed podjeciem analizy tresci przedstawionych przez YouTuberéw
nalezy zaznaczy¢, ze tematy ich publikacji czesto majg za zadanie przede
wszystkim przyciagnac odbiorce i przedstawi¢ dany temat z jak najciekawszej
i nie poruszonej przez nikogo strony. Zatem miejsce czy tematy poruszane w
filmach musza cechowa¢ si¢ oryginalnos$cia i pozwala¢ na poznawanie miejsc
czy zdarzen o ktérych potencjalni odbiorcy mogli wczesniej nie wiedzie€.
Dobér takich tematéw oraz oryginalny sposdb ich przedstawienia pozwala
autorowi na budowanie swojego grona widzow, co z kolei buduj¢ jego marke
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jako tworcey i czesto przektada si¢ na sukces finansowy [4, s. 74]. Przyktadem
takiego tworcy jest autor kanatu ,,Bez planu”, ktérego kanal subskrybuje ponad
380 tysigcy uzytkownikow, a taczna liczba wyswietlen przekracza 43 miliony
[Stan na 26.02.2020]. Na kanale publikowane sg tresci w jezyku polskim oraz
hiszpanskim. Film traktujacy o stolicy Ukrainy — Kijowie, ma ponad 350 tysiecy
wyswietlen i zebral pod sobg ponad 1100 komentarzy. Zatytulowany jest:
,,Najglebsze metro na §wiecie, Euromajdan — Kijow”. Publikacja trwa ponad 27
minut.

Na poczatku materiatu prezentowane sa zdjecia z ulic Kijowa. Autor
tlhumaczy, ze na poczatku jego wyprawy przewodnik zabrat go do najbardziej
turystycznej cze$ci miasta, natomiast pdzniej przyjdzie czas na inne — mniej
znane miejsca. Przewodnik Hugo opowiada ciekawostki zwigzane z miejscem
w ktorym akurat si¢ znajduja. Przedstawia budynki, ktdére w popularnym
serialu HBO — Czarnobylu, pokazane zostaty jako cz¢$¢ Moskwy podczas gdy
w rzeczywisto$ci nagrywane byly wiasnie w Kijowie. W kolejnych cze$ciach
materialu pokazana zostaje gtéwna ulica miasta oraz budynki: hotel nalezacy do
burmistrza miasta czy siedziba administracji prezydenta Ukrainy. Dodatkowo
przewodnik pokazuje reprezentatywna ulice przy ktdrej znajduja si¢ ekskluzywne
sklepy i wyjasnia, ze miejsce to stracito na warto$ci w momencie, gdy kraj opuscili
oligarchowie a nowe pokolenie bogatych ludzi nie jest w stanie wypelnic jeszcze
luki jaka po nich powstata. Nastepnie film traktuje o architekturze, migdzy innymi
przedstawiony zostaje ,,Dom z Chimerami”, ktoéry powstal wedlug projektu
polskiego architekta Wiadystawa Horodeckiego Nastepne przedstawiona
zostaje ulica na ktorej odbywaiy si¢ glowne protesty podczas ,,Majdanu”.
Pokazane zostajg takze inne miejsca zwigzane z tamtymi wydarzeniami podczas
ktorych przypominana jest historia tamtych dni. Przedstawiony zostaje takze
szklany most oraz rzeka Dniepr jako przyktad miejsca, ktorym mozna odpoczac.
Autor kanalu moéwi o wahaniach temperatur i przytacza przyktad z dnia
poprzedzajacego nagranie, gdzie temperatura oscylowata w granicach 16 stopni
natomiast w dniu nagrania jest to 30 stopni. Dodatkowo dzieli si¢ on z widzami
swoim doswiadczeniem z pobytu na Ukrainiez 2006 roku i obecnie. Porownuje
sytuacje szczegdlnie zwigzang z korupcja, gdzie podczas jego pierwszej wizyty
takie czyny byly nagminne w wykonaniu policji natomiast podczas p6zniejszych
wizyt sytuacja ta zostala znaczaco poprawiona. Przytacza histori¢ mowiaca o
tym, ze zaskoczyla go mozliwo$¢ zaptacenia mandatu za wykroczenie karta,
czego nie mozna do$wiadczy¢ w Polsce. Zwraca takze uwage na mtody wiek
funkcjonariuszy i opisuje swoje doswiadczenia przedstawiajac policjantow jako
uprzejmych. W dalszej czgsci odcinka autor przedstawia zabytkowa dzielnice
Kijowa — Padot. Opowiada jej krotka histori¢. Przedstawia jako najstarsza
dzielnicg miasta. Opisuje klimat tego miejsca, opowiadajac o swoich wrazeniach
podczas spaceru i prezentujac budynki jakie spotyka po drodze. W kolejnych
minutach przedstawione zostaje metro i niespotykana jego glebokos¢. Jest to
jeden z elementow jakie autor zawart w temacie tego odcinka. Pokazuje stacje i
objasnia, ze wrazz przewodnikiem zmierzajg do najglgbiej potozonej stacji metra
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na $wiecie. Wyjasnia przy tym, ze jest tak dlatego poniewaz Kijéow potozony
jest na wzgorzach i ze wzgledéw technicznych metro musi przebiegaé bardzo
gleboko pod ziemia. Przedstawiane sa obrazki z podrézy dtugimi ruchomymi
schodami. Autor méwi, ze na tym konczy swoja podréz po Kijowie, ktory nie
jest jego ulubionym miastem poniewaz jest tak ogromne, ze aby je poznac trzeba
bylo spedzi¢ tu kilka miesiecy jezeli nie lat. Zaznacza, ze dla niego Kijéw to
miasto gdzie przede wszystkim gingli ludzie za to aby by¢ czg¢écig Europy czyli
za co$ czego dzisiaj Polacy nie do konca doceniaja.

W materiale przeplataja si¢ wypowiedzi przewodnika z nagraniami
autora, ktory mowi do kamery trzymajac ja przed soba. Takie informacje
przeplatane sg obrazkami miasta czy infrastruktury o ktdrej opowiada autor.
Ujecia sa czasami spowalniane a jako podktad stuzy nastrojowa muzyka. Takie
przedstawienie tworzy klimat wyjatkowosci, ktory autor wprowadza do swojego
materiatu.

Odbiér filmu przez widzow

Film zostat oceniony przez widzoéw pozytywnie. Swiadcza o tym oceny
jakie zebrat. Jest to ponad 8,7 tys. ,,fapek w gore” czyli ocen pozytywnych przy
334 tapkach w dot” bedacymi oznaczeniem negatywnego odbioru produkcji.
Pod publikacja napisano ponad 1100 komentarzy. Wigkszo$¢ z nich ma
zdecydowanie pozytywny charakter. Opinie uzytkownikéw dotycza roznych
probleméw dotyczacych filmu czy informacji w nim zawartych. Przyktadem
takiego zréznicowania sa najpopularniejsze komentarze z ktérymi zgodzito
si¢ najwiecej uzytkownikow. Dla przedstawienia reakcji widzow na ten
materiat zaprezentowanych ponizej zostato dziesig¢é komentarzy z najwigksza
liczba pozytywnych reakcji. Podane przy nazwie uzytkownika liczby to liczba
pozytywnych reakcji, ktore na platformie YouTube liczone sa jako suma
pozytywnych i negatywnych ocen. Swoj komentarz pod filmem moga dodac¢ tylko
zarejestrowani uzytkownicy. Podobnie jest z oceng filmu czy poszczegdlnych
komentarzy. Do najpopularniejszych opinii naleza':

Zuzanna Zalewska 299
U nas tez mozna placi¢ za mandat karta w radiowozie

Ron Bullet 154

Ostatnie stowa sg bardzo prawdziwe: jestem Ukraincem (z Kijowa) i
dzisiaj, w dniu Niepodlegtosci Polski flaga Polski jest wywieszona tylko na
moim domu po mojej ulicg, a u wszystkich moich sasiadow Polakow - nie...

Duza ilo$¢ Polakow naprawde nie docenia tego, w jakim pigknym kraju
zyje.

Witam wszystkich w Dniu Niepodlegtosci Polski!! pLpLPL

1 Stanna9.03.2020r.
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Mo In 95
Nie zapominajmy, ze na Ukrainie stowo ,,polityk” to synonim stowa
»ztodziej :-)

Pato matos 90
Wyobrazcie sobie awari¢ tych schodéw ruchomych

Droho 90
Bart, jedz na Kube. To sa Twoje klimaty. Te odcinki bytyby kosmiczne!

Kaspar 71
W PL tez mozna karta ptaci¢ w radiowozie za mandaty ;)

Denis Dolgiy 56
Hej, studiowatem w tej szkole co pokazates. To jest Polska szkota. Tam
mozna studiowaé Polski

Zbychu 51
to dziecko z tylu chcialo ich chyba rozjechac xD a pozniej zimny lokiec i
obczajka do tylu haha

Alex Litvinkovié¢ 35
druga flaga to prawdziwa flaga Biatorusi

Olaf Keller 29
Najbardziej mi si¢ podobaja takie mini-akcje w tle, jak ta 25:17. Dzi¢ki za
odcinek.

Na przedstawionym przyktadzie najpopularniejszych komentarzy mozna
zauwazy¢, ze dotycza one zaréwno dyskusji z autorem (istniejaca mozliwos¢
oplaty mandatow karta w Polsce), uzupetnienia tresci (polityk = ztodziej) czy
oceny filmu (zwrdcenie uwagi na konkretne sceny).

Wsrod widzow kanatu sg takze Ukraincy. Ich glos widaé takze w
wyzej wymienionym zestawieniu. Autor komentarza, ktory zebral sume 154
pozytywnych komentarzy zwraca uwage na slowa autora materiatu, ktory na
koncu filmu mowit o tym, ze Polacy nie doceniaja tego co maja. Widz kanatu
w pelni si¢ z tym zgadza podajac za przyktad swieto niepodlegtosci w Polsce
i zaznaczajac, ze mimo tego ze jest obcokrajowcem jako jedyny uczcit ten
dzien wywieszeniem flagi, czego nie zrobili jego okoliczni polscy sgsiedzi.
Taki glos pokazuje element utozsamiania si¢ z przedstawianymi treSciami. Jest
to takze przyktad, zaznaczone na wstepie tego artykutu, odnoszenia si¢ ludzi
odbierajagcych §wiat poprzez media spoteczno$ciowe i Internet, do realnego
zycia. Tego rodzaju materialy pokazuja, ze w postgpujacym rozwoju wirtualny
$wiat ciaggle odnosi si¢ do realnego.
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Przyktadem checi uczestniczenia w podrozach poprzez YouTube jest
komentarz zachgcajacy autora do odwiedzenia Kuby i zrealizowania tam
odcinka. Postgpujacy rozwoj mediow i przenoszenie si¢ poniekad do nich zycia
jest faktem. Dowodem na to sa wilasnie reakcje uzytkownikéw pragnacych
obejrzenia innych konkretnych miejsc.

Jedng z przewag mediow spotecznosciowych nad tradycyjnymi jest
mozliwo$¢ interakcji z widzami i odbiorcami [1, s. 63]. Taka sytuacja ma
takze miejsce w przypadku analizowanego filmu dotyczacego Kijowa. Do
powtarzajacych si¢ w ponad tysiagcu komentarzy odniést si¢ autor kanatlu
odpowiadajac na pytania widzow 1 wyjasniajac watpliwosci:

BezPlanu 395

Cze$¢, odpowiadam na powtarzajace si¢ komentarze pod poprzednim
filmem:

- Niestety nie mogg rozmawiaé¢ z Hugo po polsku, rosyjsku lub ukrainsku,
bo - wbrew temu, co si¢ moze wydawac - nie mowi on w zadnym z tych jezykow
tak dobrze, jak po angielsku. Mieszka w Kijowie od wielu lat, ale nie jest
Ukraincem. Zgadnijcie z jakiego kraju jest Hugo.

- Te materialty powstaja do$¢ spontanicznie i bez przygotowania, nie
oczekujcie wigc super wyczerpujacego, merytorycznego filmu. Po prostu: biore
kamere i filmuje to, co widze¢, czasem mowi¢ z sensem 1 poprawnie stylistyczne,
czasem bez tadu i sktadu. Ten kanat nazywa si¢ przeciez BezPlanu.

- Wenezuela to inna historia. Mieszkalem tam prawie rok i poznalem ten
kraj oraz naprawdg si¢ nim zafascynowatem

Mtego dnia,

Bart

W swoim wpisie autor odnosi si¢ do komentarzy dotyczacych filmu o
Kijowie, ktory zamiescit w poprzednim odcinku swojej serii. Podobnie jak w
analizowanym jego przewodnikiem byt Hugo. Wyjasnia takze sposob swojej
pracy i podej$cie do tworzenia w odwiedzanych miejscach. Ten glos autora
przedstawia specyfike jego pracy, ktora znajduje wielu widzow. Jest to jest z
elementow, ktory towarzyszy tworcom medidow spoteczno$ciowych i rdzni ich
od dziennikarzy tworzacych materialty w tradycyjnych mediach, gdzie wiele
rzeczy jest zaplanowanych. Jak zaznacza autor kanalu jego nazwa nie jest
przypadkowa. Element spontanicznosci, ktory pozwolit dotrze¢ do duzego
grona odbiorcow wpisuje si¢ w argument dotyczacy autentycznosci tworcoOw
jako jednego z powodu ich zaufania wérdd odbiorcow.[4, s.. 19-24] W trzecim
odnoséniku do pytan widzow zamieszczanych w komentarzach tworca BezPlanu
pokazuje roéznice pomiedzy swoja tworczoscia dotyczacag Wenezueli, a innymi
miejscami. Jego bardziej szczegdlowe nagrania dotyczace na przyktad historii
miejsce byto spowodowane zafascynowaniem. W przypadku podrézy po innych
krajach jest po prostu turysta, ktory przedstawia w filmach to co go spotkato bez
wigkszego przygotowania.

Odbidér analizowanego filmu przez widzow mozna podsumowaé ze

56 ———————— KVJBTYPOJIOITYHUIA AJTBMAHAX



wzgledu na przytoczone wczesniej kryteria. Film jest oceniany pozytywnie. Do
tego autor zachecany jest do kolejnych podrozy. Jego sposob przedstawiania
miejsc zdaniem widzow zach¢ca do ich odwiedzenia. Jest to element
pokazujacy obecno$¢ uzytkownikow medium w wirtualnym $wiecie, gdzie
mimo przedstawienia danego miejsca bez przygotowania czyli z perspektywy
turysty jest przyciagajaca. To naturalno$¢ widzowie oceniaja jako jeden z
glownych atutow kanatu. Prostota przekazu potaczona z informacjami jakimi
dzieli si¢ z widzami przewodnik a takze dobrej jakosci nagrania i tadne widoki
powoduja pozytywny odbior. Takie przedstawienie odwiedzanych miejsc jest
zacheta dla widzow do podrézy. Medium to moze wigc by¢ wykorzystywane
jako miejsce promocji danych krajow czy regionéw. Fakt o bardzo duzym
gronie odbiorcow takich treSci daje zdecydowana przewage w promocji
materialow zamieszczanych na YouTube nad tradycyjnymi reklamami
w telewizji czy prasie.

Podsumowanie

Analiza przedstawionej tresci oraz ich odbidr przez widzéw pokazuje
to jak tworczo§¢ cztowieka jest w stanie korzysta¢ industrii postepu do
komentowania rzeczywisto$ci. Media spoleczno$ciowe w tym takze YouTube
pozwalaja na obecno$¢ cztowiecka w $wiecie postepu medialnego jako tworca
czy wspoltworca a nie tylko odbiorca. Analiza pokazata, Zze sposob przekazu
wybrany przez tworce kanatu Bez Planu zach¢ca do podrozowania i angazuje
widzow w komentowanie a tym samym udzial w jego podrdézach. Kijow zostat
przedstawiony nieszablonowo pokazujac postep jaki mozna zaobserwowaé w
stolicy Ukrainy. W ten sposob autor przyblizyt widzom to miejsce i przyczynit
si¢ do obalenia wielu stereotypow dotyczacych Ukrainy. W ten sposdb miasto
zyskalo promocj¢ o czym $wiadczy réwniez odbior widzow.

Wyniki przeprowadzanych analiz pokazuja, ze nowe media sg idealnym
miejscem do promocji miasta. Oferuja one duzo wigcej niz media tradycyjne.
Ich przewaga jest nie tylko zasigg pozwalajacy dotrze¢ do wigkszej liczby
odbiorcow, ale przede wszystkim forma na jaka w swojej tworczosci moga
pozwoli¢ sobie autorzy. Nagranie odebrane jako szczere i autentyczne cieszy si¢
duzo wigkszym zainteresowaniem. Do tego mozliwos¢ interakcji, dopowiadania
swoich spostrzezen, komentowanie nagrania czy dzielenie si¢ swoimi
refleksjami powoduje zaangazowanie, ktéore w czasach postepu dotyczacego
mediow jest brakujagcym elementem odniesienia do realnego $wiata. Mozliwo$¢
zadawania pytan, a takze uzyskania odpowiedzi to element, ktéry powoduje ze
widzowie mogg takze czuc si¢ wspottworcami. Kazdy z tych aspektow wyrdznia
nowe media i powoduje, ze s3 one skutecznym narz¢dziem do promocji
miasta przy jednoczesnej mozliwo$ci ofiarowania odbiorcy w dobie mediow
spoteczno$ciowych odniesienia do realnego $wiata.

BIBLIOGRAFIA
1. Byrgess J., Green J., YouTube. Wideo online a kultura uczestnictwa, thum. T. Pludowski,
Warszawa 2011.

BUITYCK 13 57




2. Michatowski L., Turystyka i sposoby promocji miast, Studia Regionalne i Lokalne Nr
4(14)/2003.

3. Ptaszek G., Psychologia mediow — historia, obszar badan i perspektywy W: G. Ptaszek,
A. Ogonowska (red.) Wspoélczesna psychologia mediow. Nowe problemy i perspektywy badawcze,
Krakow 2013.

4. Wieczerzycki M., Rola nowych mediéw w ksztaltowaniu zachowan wspolczesnych
konsumentéw na rynku migdzynarodowym, Poznan 2017.

NETOGRAFIA
e https://arc.com.pl/Portale-specjalistyczne-najbardziej-wiarygodne-blog-
pol-1535061508.html [dostgp 26.02.2020]

URBAN STRUCTURE AND ACTIVITY OF THE ELDERLY
IS A CHALLENGE OF THE 21ST CENTURY

Kawa Janusz MA’
University of Rzeszow

Just like autumn can be the most beautiful season of the year,
yes, old age can be the most beautiful period of life.
A. Kepinski

Admission

There are many problems in the world. Cities around the world are growing
faster. Currently, about half of the world’s population lives in cities. In Poland,
the urbanization rate is 60.5%. The city authorities face an increasing challenge
to provide residents with basic goods. Water supply, communication, electricity,
etc. in cities are becoming more and more complex and complicated. The big and
big architecture is a big problem. Over the last decades of existence, architectural
technology including computer technology has developed a lot. This process has
accelerated since the 1990s. Currently, we can use many advanced tools - modern
technologies that were created to improve and improve everyday life as well as
scientific research. These tools are computers, smartphones, but also computer
programs. They make our work easier and allow us to perform tasks that were
once time-consuming in a short time. MapInfo Pro is one such program. This
program from the Geographic Information Systems family was developed by
Pitney Bowes Software (formerly Maplnfo Corporation), created in the second
half of the 1980s. The software has a full range of applications in analytical work.
Among other things, with its help, we can create databases, geocode addresses,
or create complex spatial analyzes. Cities that were once small provincial centers
have become large agglomerations of innovative technology, e.g. Rzeszoéw is

1 Januszkawa7 (@msn.com
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such an example. Currently one of the largest city in Poland, which experiences
intense spatial changes. The city which 400 years ago did not have great regional
significance changed into the center of the greatest importance in Poland.
Huge changes have occurred over the past 75 years. After World War 11, the
city was rebuilt almost from scratch. Currently, Rzeszow is becoming a major
city in Europe. The rapid development of Rzeszé6w after the war was and still
is a numerous problem. Communication infrastructure has not kept pace with
intensively developing real estate investments. Rzeszow is considered the capital
of innovation. It is here that new jobs are created and new architecture integrated
into old tenements. Unforgettable charm is given by numerous tourist attractions
scattered throughout the city.

It is in this large voivodship city that a large part of our societies live, and
the older that remembers that century. It is here that various types of interaction
occur in local communities. The decisive impact on the increase in the average
life expectancy of societies has both fast-moving technical development as
well as the development of repair medicine as well as modern architecture
with various facilities for the older ones. The most noticeable effect of these
phenomena is a significant improvement in working conditions, but also an
increase in general living standards. According to Eurostat data from 2016, in
most European countries the average life expectancy has already exceeded 80
years and is characterized by a constantly growing tendency?.

According to data in Poland, old people constitute about 20% of the
population. Since reaching retirement age, men have been living for over 12
years and women are still living for over 20 years. Over 75% of people over
60 are still mobile. In addition, 20% of people aged 70 have limited mobility
around the home. Every fifth person between 65 and 69 is disabled, and after 80
- every second. It is estimated that around 1.5 million elderly people have limited
mobility, and 120,000 are still lying and require support and assistance.

Given the significant share of people of retirement age in individual
European societies, attention should be paid in particular to the economic and
social consequences of this state of affairs. These effects are reflected both
in the area of medical care and in institutions responsible for social support’.
In connection with the above, categories and issues related to the so-called
successful aging.

Aging process

The whole aging process is conditioned by both biological factors and
predispositions, but also by the chosen lifestyle. In this context, it is highly
desirable to look for solutions that allow the transfer to a higher level of factors
that affect the conditions and lifestyle®.

2 AM. Borowicz, Fizjoterapia w geriatrii, Krakow 2015, s. 17.
3 Ibidem.,s. 18.

4 A Wasinski, Idea opieki a zasada réwnosci i wolnosci, Bielsko-Biata 2014, s. 15
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Analyzing individual issues related to the lives of older people is important
for several reasons. The key ones include: an increase in the total number of
people in post-working age, the current and universal cult of a fit and materially
independent man, the obligation to educate and train specialists in the field of
assistance and support for people in need, as well as the need to introduce mental
changes in society regarding the aging process and its effects’.

In connection with the above, the issue of difficulties and possibilities of
the elderly should be a topic raised throughout the entire educational process,
starting from early education. This is a necessary condition, the fulfillment of
which conditions the ability to understand and respond to the needs of older
people®.

Generally understood quality of life of the elderly is related to the issue
of life satisfaction. This term is most often understood to mean the feeling of
pleasure and general satisfaction with life and own achievements. Therefore,
these are subjective feelings that directly affect and translate into experiencing
joy and happiness, which in turn condition the improvement of the quality of
life’.

The quality of life itself is a multifaceted and multidimensional concept
that describes both the physical and social functioning of a given individual. This
term brings together almost all areas of both human life and behavior. According
to the definition of the World Health Organization, quality of life means the
feelings of a person related to his life position, which is conditioned by cultural
factors and the system of values in which a given individual functions. It also
relates to a person’s interests and achievements, as well as their expectations and
aspirations®.

The very behavior of older people can be assessed on the basis of
observations and interviews in which specialized research tools can be used, e.g.
in the form of standardized questionnaires’.

When analyzing and determining the quality of life, it is necessary to
analyze individual objective and subjective determinants. Objective determinants
include, for example: material level, social activity, social relations, preferred
forms of rest, treatment, living and housing conditions. In turn, subjective
determinants include elements related to physical, mental and social functioning.
It is important that in the case of subjective determinants, the examined person
independently assesses the situation he is in'°. The feedback obtained in this way
indicates in which directions the forms of support and assistance provided are
heading.

Ibidem., s. 16.
Ibidem.

5
6
7 H. Dmochowska, Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej, Warszawa 2011, s. 81.
8 Ibidem.
9

Ibidem., s. 82.

10 A. Wasinski, Idea opieki a zasada réwnosci i wolnosci, Bielsko-Biata 2014, s. 12.
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Significant impact on the overall functioning of the individual, and thus
also on the quality of life, have both current and past illnesses, as well as
occasional accidents and other individual life situations''. Receiving support and
understanding from other people and being interested in older people’s problems
are important in the context of these people’s ability to self-fulfill.

During the whole life a number of elements and factors affect the overall
good quality of life of the individual. They include cultural, social, medical,
psychological and environmental factors. Stress and adaptation to it are also
important. It has a direct impact on shaping the quality of human life, on human
health and possible development of diseases'?.

Every day, every person functions in a permanent and inseparable
relationship with the external environment. It becomes the same element of
the biosystem, and thus - is subject to external influences flowing from the
environment. In order to maintain full efficiency and the ability to function
in it as best as possible, it is necessary to adapt the environment to your own
individual needs'?.

Rapidly progressing civilization development and technological progress
meant that man strived to maximize the comfort of life felt by transforming
the environment to suit his needs. The observed civilization and technical
development means that visible changes are also visible in the environment
in which man functions and in which he strives to maintain a relative balance
by adapting to new conditions. The ability and ability to adapt to constantly
changing conditions and requirements of the environment has a significant
impact on human life in the biopsychosocial aspect. Therefore, the health of
every individual should also be seen through the prism of their ability to adapt to
the changing external environment'*.

Adequate health and psycho-physical fitness are responsible for the
predisposition of the individual to individual professional achievements, but also
to the feeling of satisfaction with family life and appropriate social position'.

Retirement and post-production time is a period of satisfaction from
professional achievements, it is also a time of rest and enjoying the achievements
ofall life. This is a condition described as successful aging. A condition to achieve
successful old age are, however, previously incurred investments in health and
other factors that have a positive impact on the elimination of harmful effects of
diseases and environmental impacts'c.

Most often, the physiological aging process is accompanied by significant

11 Ibidem.,s. 13.

12 AM. Borowicz, Fizjoterapia w geriatrii, Krakow 2015, s. 25.

13 1bidem., s. 26.

14 H. Dmochowska, Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej, Warszawa 2011, s. 51.
15 Ibidem., s. 53.

16 H. Worach-Kardas, Starzenie si¢ populacji jako wyznacznik potrzeb zdrowotnych i wyzwanie dla zdrowia
publicznego, Warszawa 2015, 5.29.
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quantitative and qualitative changes in almost every organ and human system.
These are usually irreversible processes, which in consequence may lead to
significant psychophysical and regenerative limitations in the human body'”.

The entire aging process depends on genetic conditions, environmental
conditions, adopted lifestyle, working conditions, housing, nutrition style and
existing pathologies in the body. It proceeds in an individualized manner, and the
changes it causes occur in every person of different ages'®.

The vitality of a given organism depends not only on biological conditions
and abilities, but also on the mental abilities of the individual. An optimistic and
positive attitude to reality and life influences the possibilities of opposing failures
and difficulties of everyday life'.

The following types of problems related to old age are distinguished in the
literature on the subject:

1. health

2. economic

3. socio-psychological

4. Legal

When analyzing the issue of life satisfaction of the elderly, it is particularly
important to take into account their current state of health and the ability to
function independently in the environment. Psychomotor performance is the
most decisive factor in this aspect®.

The stage of entering old age in most people is associated with a sense
of anxiety and fear about diseases, injuries, dealing with daily responsibilities,
self-sufficiency and the need to ask for help from other people. These fears
are also associated with changes in appearance and treatment by relatives and
the environment. To a decisive extent, it is life achievements and social status
that affect the contentment and life satisfaction of older people. It is worth
remembering, however, that health and freedom from diseases are the conditions
for the feeling of happiness and the ability to engage in new challenges. However,
this is a condition that can be seen as a challenge at the same time, because old
age itself is most often associated with a significant number of health problems,
which most often take on a chronic nature. The most common diseases include
diseases of the nervous system, circulatory system, movement and metabolic
system?'.

In addition to independent living, social relationships that prevent isolation
are also important. It is also worth paying attention to adjusting environmental
activity that is adequate to the possibilities and general state of health and well-

17 Ibidem., s. 30.

18 A.M. Borowicz, Fizjoterapia w geriatrii, Krakow 2015, s. 39.
19 Ibidem.

20 Ibidem., s. 40.Jed

21 H. Worach-Kardas, Starzenie si¢ populacji jako wyznacznik potrzeb zdrowotnych i wyzwanie dla zdrowia
publicznego, Warszawa 2015, s. 11.
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being?. In this context, real goals and tasks that will give the individual a chance
to self-fulfillment and express themselves in a practical and useful way for other
people are important.

An important issue is also the general tendency to decrease the internal
demand of older people for mobility, which is both a consequence and the
resultant of involutionary changes, diseases as well as hereditary and acquired
factors?.

Occurring cognitive disorders and a decrease in response to external and
internal factors cause that the mental sphere of the elderly is weakened, which
translates into the occurrence of additional diseases and health problems. For
older people, the quality of the medical care they use is decisive®.

According to D. Bromley, one should focus on the most important problems
of old age®:

a. Reduced physical fitness

b. Lower self-esteem

c. Restricting contacts with other people

d. Health deficiencies

Impact of physical activity on the functioning of seniors

As mentioned earlier, one of the key prerequisites and determinants of
successful aging is to choose a healthy lifestyle that will also take into account
maintaining an adequate level of physical activity?.

Properly selected to the age of physical activity allows older people to stay
young for a long time, vigor of life, which in consequence affects the delay of
the aging process. According to specialists, an active senior should do exercises
2-3 times a week. According to them, every 15-20 minutes of strength training
strengthens the whole body of the senior, thereby reducing the risk of osteoporosis,
diabetes, heart attack and rheumatoid pain. Continuing regular exercise improves
the work of all systems and organs in seniors. By doing exercises, they also
increase the range of joint mobility, which helps to perform many daily activities
more easily. Before starting physical activity, pay attention to the proper warm-
up before each workout or exercise. Properly conducted training has a positive
effect on improving the calcification and strengthening of the skeleton of an
elderly person. Muscles during exercise are better oxygenated, and therefore
more efficient, which is why they support the spine more effectively?’.

Thanks to regular sports exercises, min. swimming, running, cycling seniors
realize their passions and life aspirations. Physical activity is a very important

22 Ibidem.,s. 12.
23 L. Kulmatycki, Edukacja zdrowotna, Poznan 2012, s. 32.
24 Ibidem., s. 33.

25 Bromley D. B., Psychologia starzenia sig, [przel.] Z. Zakrzewska, Pahstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa:
1969

26 L. Kulmatycki, Edukacja zdrowotna, Poznan 2012, s. 32..

27 H. Worach-Kardas, Starzenie si¢ populacji jako wyznacznik potrzeb zdrowotnych i wyzwanie dla zdrowia
publicznego, Warszawa 2015, s. 21-22
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element of an individual’s life and leads to an improvement in the quality of life
of the elderly. Seniors can feel the joy of life and significantly improve their well-
being, which affects their well-being.

Zrodto:http:/martafit.pl/aktywny-senior/

It is worth remembering that playing sports not only affects the good
performance of the body but also on the nice figure of the elderly, but also
prevents and eliminates many diseases that seniors may be burdened with.
Therefore, remember ,,movement is health” and move as much as possible?,.

Another form of physical activity in the last decade is popular Nordic
walking - physical activity using poles. Nordic walking is more than just a walk.
It is a safe and pleasant form and very effective without additional stress on the
joints and lower limbs. During the march, the muscles of the upper limbs, back
and shoulder girdle are intensively involved. With the correct application of the
walking technique, the muscles of these body parts alternately tighten and relax.

28 Ibidem., s. 23.
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In addition, the gluteal muscles of the abdomen and back are trained.

Zrédto:http://www.bing.com/images/search?view=detail
V2&id=3E92DE9722BD30B72CB5197A111558BE4E17E65B&thid=OIP.E1LJs7ru892-12
T8MMy67wHaFj&mediaurl=http%3A%2F%2Fwww.seniorsskiing.com%2Fwp-content
%2Fuploads%2F2015%2F04%2FNordicWalking -1080x810.jpg&exph=810&expw=108
0&qg=nordic+wooking+zdj%c4% 99cia&selecte dindex=23&ajaxhist=0&vt=0&eim=1,2,6

In addition, research shows that it is also an ideal sport used to reduce
body weight, train endurance and improve physical fitness. This form of activity
is primarily pro-health and preventive. Marching older people work on their
condition and health. Elderly people during the walk themselves note that when
walking with poles, their joints are relieved, relief for the spine and comfort
around the cervical and other parts of the body increases. during walking with
poles up to 90% and energy consumption is higher by 20% on average®.

Summary

29 S'http://www.bing.com/images/search?view=detailV2&id=3E92DE9722BD30B72CB5197A11
1558BE4E17E65B&thid=0OIP.EILJs7ru892-12T8MMy67wHaFj&mediaurl=http%3
A%2F%2Fwww.seniorsskiing.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F04%2
FNordicWalking_ -1080x810.jpg&exph=810&expw=1080&q=nordict+wooking+zdj
%c4%99cia&selectedindex=23 &ajaxhist=0&vt=0&eim=1,2,6
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Until recently, old people were merely the object of interaction of social
policy entities. They were offered a specific scope and level of benefits, with
little interest in tyra whether they meet the expectations of the older generation.
Decisions regarding the elderly were made outside of them, without consulting
them, and their scope depended on the financial and organizational capabilities
of social policy entities. The situation of seniors was analyzed as an object of
assistance, their subjective role was less often seen. In addition to specialist
doctors, social workers and family assistants, there are various institutions to
which the person you can turn to for help. Lonely, sick, abandoned elderly
people, locked in their homes, often look in vain for the help of family and
relatives. In recent times, seniors have found their way into the focus of
interest. It is for them that projects are organized and prepared to make them
.autumn of life” attractive.

In recent times, the attitude of society towards old age has changed, which
will allow the old people to live life to the fullest. Society can be prepared to
treat old age appropriately, giving it the opportunity to learn the specifics and
features that characterize this stage of life. Education should extend to the
whole society, promoting upbringing into old age, starting from kindergarten,
elementary school, through high school and ending in higher education.

Good organization of the lives of older people in society, consolidation
of good practices, positive stereotypes of old age is a profitable investment for
present and future generations of seniors. It is probably a historical investment,
determining the level of culture of each society.

Among all the contradictions of life, we are looking for its true meaning.
We are amazed and we ask: why? Why are we here What are we living for? What
should we do? We all ask questions. All humanity feels the urgent need to give
sense and purpose to this world that is becoming more and more complicated
and in which it is increasingly difficult to be happy™°.

John Paul II, Denver 14.08.1993 r.

Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie Czytelnikowi zagadnien zwigzanych
z architektura przestrzeni miejskiej i aktywno$cia osob starszych. W kazda faze zycia
cztowiek powinien wkraczaé z pelng swiadomoscig zmian, ktore nalezy zaakceptowac z
dobrym nastawieniem, ukierunkowanym na eksponowanie i wykorzystanie zalet kazdej
z faz. Proces strszenia si¢ jest nicoderwalna czastka ludzkiej egzystencji. Prawidlowa
aktywno$¢ fizyczna pozwala osobie starszej na: samorealizacje, spetnianie si¢, poprawienie
Iub zachowa¢ wydolno$¢ fizycznej, utrzymanie odpowiedniej wagi, realizacje planow
zyciowych, zachowanie sity migsniowych, ktora stabilizuja stawy i kregostup, na wzrost
odpornosci,osiaggnaé lepsze samopoczucie 1 rozwijanie swoich aspiracji zyciowych.
Ponadto inna pozytywna konsekwencja ruchu jest zapobieganie wszelkim chorobom
cywilizacyjnym, w tym chorobom serca. Aktywny starszy cztowiek to osoba zadowolona
z zycia majaca poczucie sensu zycia i wlasnej wartosci.

30 ,,L’Osservatore Romano” 14: 1993 nr 11, s. 28.
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Stowa kluczowe: osoba starsza, senior, aktywnos$¢ fizyczna, proces starzenia si¢, sport

Summary:

Urban structure and activity of the elderly is a challenge of the 2lst century
The purpose of this article is to show the reader issues related to the architecture of urban space and
activity of the elderly. In every phase of life, a person should enter with full awareness of changes
that should be accepted with a good attitude, focused on displaying and using the advantages of
each phase. The process of scaring is an inseparable part of human existence. Proper physical
activity allows the elderly to: self-fulfillment, fulfillment, improve or maintain physical performance,
maintain proper weight, implement life plans, maintain muscle strength, which stabilize joints and
spine, increase resistance, achieve better well-being and develop their life aspirations. In addition,
another positive consequence of the movement is the prevention of all civilization diseases, including
heart diseases. An active older person is a person who is satisfied with life who has a sense of life
and self-worth.

Keywords: older person, senior, physical activity, aging process, sport
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THE IMPACT OF URBAN SPACE ON THE SENSE AND QUALITY
OF LIFE OF OLDER PEOPLE IN THE CONTEXT OF THEIR
AUTHORITY

Kawa Janusz MA’
University of Rzeszow

Elderly people help us to wisely look at earthly events, because thanks
to life experiences they have gained knowledge and maturity. They are the
guardians of collective memory. To exclude them from society means, in the
name of modernity without memory, to abandon the past in which the present
is rooted. Older people, due to their maturity and experience, can give young
people advice and valuable information.

Pope John Paul II

Admission

Nowadays, society is characterized by different attitudes of individuals
regarding the existence of individual authorities in urban space. However, in
recent years there has been a decrease in the importance of authority, which
gradually at the level of local communities began to recover in value, performing
a number of particularly important social functions?.

It is worth noting that the issue of regaining the value of authority can
be seen in Poland after 1989, when the process of reorientation in the axion-
normative system began, along with the occurring social and economic changes.
This is especially important when analyzing the prestige of older people, which
has not disappeared from social space. As A. Klimkiewicz noted: ,,Authority is
not something that can be deprived of someone, which can be given or taken
from someone. Each of us earns our own authority with other people - with our
behavior, the way we relate to the world, the way we communicate with those
who get in the way of his life™.

It is worth emphasizing, however, that the elderly are not assigned the
role of a ,,master” who can prepare the young generation for adult life. Creating
authority is a process that is created on certain principles and assumptions related
to the dynamics of its development. It is a phenomenon characterized in a special
way by multi-stage, which assumes the period of establishment, consolidation
and disappearance of authority*. In general, people do not see the individual
stages of obtaining authority, because the boundaries between the stages of
creating and functioning of authority are not clear, and so authority is not directly

Jjanuszkawa7@msn.com
Okta W., Jakos¢ zycia w chorobie, Lublin 2015, s. 6.
Ibidem., s. 7.
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noticed by the elderly despite its presence, it must mature to be noticed in its full
structure®.

Authority definition

According to T. Gadacz, authority is usually not perfect in every respect
and may refer to particular areas®. This is important because of the verification
of the requirements for seniors who can be seen as authority in the entire sphere
of life. The process of generalization very often occurs, thus denying authority
to an elderly person, because he is not an expert in a given field, so the choice of
authority is generalized. This leads to the inability to appreciate an elderly person
in a given area, while more attention is paid to another area of life, e.g. financial
and living’.

It is worth paying attention to the definition called pauperization, i.e. the
impoverishment of authority through excessive expectations and generalization.
This leads to preventing older people from fulfilling their primary and managerial
functions by other age groups that are part of society. The source of skepticism
should be sought among the existence of the needs of personal authority, with the
simultaneous crisis of authority of various institutions and their representatives®.

The loss of credibility of authority in the economic and political sphere is
also spreading to other areas that have so far enjoyed recognition and prestige,
and also plays a very important role in shaping ethical norms. It is worth
noting that people from environments related to the administration of justice,
universities, health care and the clergy fall into the area of the authority crisis.
In contrast, individual situations that are the experience of the individual verifies
his attitude towards the authorities of the elderly, who are often associated with
current social trends’.

In society, there are ideas about old age associated with attributing negative
aspects to it, such as ill health or dependence on other people in society. Old
age is shown as an undesirable episode of life, leading to easy deprivation of
authority for the elderly. One can also notice social manipulation, created in
order to obtain tangible or intangible benefits. According to J. E. Konieczna,
there is social approval for the culture of experts and their expansiveness as well
as integration into the lives of individuals'®.

Such an attitude allows the use of examples, authorities or models treated
in an instrumental way. They are seen as models that shape skills, skills and
desired attitudes. Based on the presented metamorphosis of the authority, the
situation of the elderly seems to be unfortunate, because the world, in particular
young people, does not allow the existence of the world of seniors. Thus, it can

Hoffman M.L., Empatia i rozwéj moralny,Gdafsk 2016, s. 109.
Ibidem., s. 110.

Wieckowska E., Czym jest autorytet?, Torun 2009, s. 102.
Ibidem., s. 103.
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Wolanska W., Jakos¢ zZycia starszych mieszkaricow Polski w latach 2000-2009, £.6dz 2010, s. 26.
10  Ibidem., s. 27.
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be said that a young person is asking himself about the reality of the elderly and
their contribution to the proper functioning of the entire society. Older people
in this aspect are not able to create their social position when it is perceived, for
example, by the media as a manipulation of young people under the principle
,,how much you are able to produce, so much is worth.” . In addition, there is the
fascination with the Internet by the young generation and the disappearance of
family ties between generations!'.

Behavior patterns differ from each other and penetrate modern man. It is
worth noting that adulthood meets with the desire to maintain the level of self-
perception as an authority, which is closely related to the feeling of being needed
by the senior. It requires both educational activities of seniors and members of
the entire local community. They are a priority because of the marginalization of
older people, which is in a way the result of globalization'2.

Noteworthy is the opinion of Z. Bauman according to which the crisis
of authorities inevitably leads to a crisis in interpersonal relationships and
intergenerational solidarity. The author also suggests that a closer look at existing
relationships and interpersonal relations. It is also worth paying attention to
other reference points that can be found in contemporary scientific and research
achievements. The gradual decline of the authority of the elderly is associated
with progressive digital exclusion, which is directly affected by the age of the
human being'.

It is worth noting that only about 11% of people above 65 years of age are
fluent in using a computer and the Internet. According to the opinion announced
among others by A. Malinowski, technological progress gradually deprives
older people of their basic and leading social roles, and this inevitably leads
to a decrease in their social prestige and hearing. Progressive computerization
and digitization of life at the same time prevents the elderly from serving and
bragging about their life experience, and on the other hand makes young people
become teachers for them'*.

It can be said that we are increasingly living in a prefigurative culture in
which there is a trend, that older people learn from younger ones. This is not in
line with respect for the authority of the elderly. At the same time, however, the
quality of life should not be absolutely conditional on the level of individual
digitization and computerization's.

Another aspect that deserves attention is the progressive disregard for the
values that occur in public space on a daily basis. Currently, in certain circles
of public space there are visible manifestations of ignoring the meaning and
role of national identity, collective memory as well as religion. This, in turn,

11 Wrzesien W., Jakos¢ zycia a pokolenie, Poznan 2011, s. 56.
12 Ibidem., s. 57.

13 Okta W., Jakosé zycia w chorobie, Lublin 2015, s. 9.

14 Ibidem.

15  Worach-Kordas H., Staros¢ w cyklu Zycia. Spoleczne i zdrowotne oblicza péznej dorostosci,Katowice 2015, s. 101.
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leads to a decline in the importance and social position of older people who
constantly cultivate these values. Also noteworthy is the fact that the gradual
replacement of these values with the ideas of a supranational community and the
released morality leads to increased ignorance of the legacy and subjectivity of
the elderly*®.

Therefore, it is difficult to talk about a constantly high and authoritative
attitude towards older generations. In addition, an increasingly negative trend is
to ignore and avoid topics that are unattractive from the point of view of youth
worship. These ignored topics include death, illness, disability, and disability'”.

Another aspect affecting the decline in the authority of the elderly is their
increasingly weak contact with children and grandchildren. The reason for this
state of affairs are primarily temporary and spatial emigration, which naturally
contribute to the loosening of interpersonal and intra-family relationships. This
problem is exacerbated by the increase in the frequency and length of trips
themselves. It should be emphasized that modern technologies are not able to
fully compensate for separation, because only direct contact is able to strengthen
intergenerational ties's.

It is also worth paying attention to the progressive scale of the phenomenon
of invisibility of the elderly in society. It comes down to a sense of overwhelming
alienation in a group of people and leads to the inability to be a coherent part of
it. This invisibility leads to the fact that an elderly person ceases to be able to
enter and maintain existing interpersonal relationships. An additional, negative
phenomenon is the assignment of an elderly person by the other members of the
group to another, which is currently not useful and beneficial from the point of
view of the general public'.

Authority in urban space, role models in the elderly

Contemporary societies are characterized by ambivalent reference to
old age, which should be equated with wisdom, maturity and life experience.
Currently, however, old age has a second face associated with negative and
disrespectful terms for older people. In addition, old age is often equated with
naivety and backwardness, as well as life awkwardness. That is why old age is
increasingly being seen as a negative and unwanted trait in society®. It is worth
noting, however, that on the other hand old age is sometimes seen as a stage of
life filled with positive qualities, such as passing on stories and experiences, for
example 2.

When analyzing the issues of the authority of the elderly, one should also
refer to their quality of life and life achievements. The most frequently mentioned

16 Ibidem., s. 102.

17  Ibidem.

18 Raclaw M., Opiekunowie nieformalni — niewidoczne podmioty,Czgstochowa 2014, s. 36.
19 Ibidem.,s. 37.

20  Hoffman M.L., Empatia i rozwéj moralny,Gdansk 2016, s. 113.

21 Ibidem.,s. 114.
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factors that have a positive impact on the quality of life are money and health.
Attention, however, should also be paid to individual psychological and cultural
factors that, as a result, mean that older people are able to actively participate in
society. Individual quality also influences the quality of life itself, which is why
individual stages of life are associated with different needs. In view of the above,
the final quality of life of older people can be estimated only when the subjective
feelings of individuals and their view of their own lives are fully understood®.

Given the above considerations, it should be emphasized that the picture
of successful aging does not eliminate the difficult and troublesome existential
realities that make old age lose the whole picture of happiness. Therefore, it is
difficult to clearly indicate the relationship between the fall of the authority of
the elderly, and their quality of life and happiness. This applies in particular to
family environments that are most able to meet the needs of older people. The
dominant among them is the need for acceptance from close relatives. Therefore,
when assessing the quality of life of older people, it is important to examine their
family relationships and the frequency of family meetings®.

It should be remembered that the existing family model is still undergoing
changes and transformations. In current Western culture, also on Polish soil,
children are born and grow up in nuclear families who lack the valuable support
of the oldest generation. Today’s youngest generations are gradually deprived
of basic information about the characteristics of the older generation, as well as
the emotional bond with grandparents. They derive the only knowledge on this
subject from peer stories or memories of parents?.

Long-term relationships that directly translate into building authority
among older people should focus on the regularity of meetings. This is a key
point in relation to the entire human-senior-authority relationship. The pace
and dynamics of changes in the structure of modern families, which are mostly
distant from their grandparents, do not have a positive impact on maintaining
frequent intergenerational contacts. It should be emphasized that too far-reaching
simplification would be to refer to this argument as the only argument for a
decrease in the overall quality of life of the elderly. Loneliness is not always
synonymous with loneliness. At the same time, however, there may be situations
in which seniors, who perceive the impoverishment of their own authority, also
feel the loss of a sense of high quality of their lives. Most often this refers to
relationships based on deep and intimate emotional relationships®.

University of the Third Age in urban space

In addition, the concept of authority and its importance in the lives of the
elderly is associated with their active participation in educational and didactic
institutions and institutions. In this context, it is particularly important for older

22 Okta W., Jakosé¢ zycia w chorobie, Lublin 2015, s. 12.
23 Ibidem.,s. 13.
24 1Ibidem.,s. 14.

25 Moron D., Dziaalnosé 0s6b starszych w trzecim sektorze jako sposéb zaspokajania potrzeb edukacyjnych, Wrockaw
2010, s. 101.
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people to meet local authorities who play the role of lecturers as part of the Third
Age Universities?.

Dynamically occurring changes in the overall education system, the offer
of which is addressed to both young and elderly people, are characterized by a
slower pace than changes occurring in Poland. In the period before the political
transformation, the whole social environment was characterized by greater
stability, and hence - predictability. Also, the differences occurring in generations
in terms of everyday experiences were not as dramatic as it is today, and thus
- the educational offer was not a reference point and a kind of challenge for
administrative and university authorities. Challenges that characterize modern
times, related to the organization of education aimed at both younger and older
people, are primarily associated with reforms and changes occurring in Western
countries that operate in times of post-modernity?’.

The modern world is a reality that is not clearly and clearly structured
and predictable. This reality is characterized by a small number of fixed and
permanent reference points, which in turn translates into a relatively high level
of life uncertainty, especially for the elderly. It can be assumed that the order
that characterized modern societies limited freedom on the one hand, but on
the other hand was a source of security for them?. This order also eliminated
the difficulties resulting from the necessity to define one’s own self, as well as
limited the sense of responsibility for decisions made. Nowadays, however, in
the post-modern era, the opposite situation occurs, in which excess freedom
deprives people of a sense of security, and the regulations defining social roles,
values and norms are fluid and relative®.

In view of the commonly occurring conditions described above, the issue of
patterns and authorities is losing importance, and efforts need to be made to find
a common path that will unite and enable intergenerational cooperation. When
engaging in the organization of various situations aimed at meeting different
generations, account should be taken of differences arising from different realities,
as well as other motivations and needs of people of different ages. Elderly people
who take part in education as part of the activities of Universities of the Third
Age most often have completed their own professional careers, and their current
motivation is to look for alternatives to spend their free time effectively, as well
as a desire to acquire knowledge for which they had no time in earlier life*.
Participation in the above-mentioned classes is also aimed at meeting the social
need, and thus maintaining contact with people and making new friends?!.

The activities of the Universities of the Third Age in urban space give the

26  Ibidem., s. 102.

27 Ibidem.,s. 103.

28  Lacina-LanowskiA., Oswigcimski Uniwersytet Trzeciego Wieku, Warszawa 2012, s. 12.
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elderly the opportunity to fulfill their own needs related to being in a group, as
well as play important roles in it, self-expression and a sense of achievement.
Universities are also able to provide seniors with positive models and patterns
of functioning: in society, in cognitive as well as spiritual. They also give the
opportunity to maintain balance on the biophile-necrophilic plane, which
is associated with reducing the sense of senselessness and emptiness in the
emotional dimension.

Universities of the Third Age’s important tasks also include raising the level
of general self-esteem of people belonging to the third dimension generation and
fostering social integration based on a sense of elitism associated with belonging
to the university community. Efforts to overcome the reluctance of the elderly
to use modern technologies are also important. Educational content offered by
Universities of the Third Age most often have interdisciplinary character and are
implemented through various organizational forms (lectures, faculties, seminars,
seminars, practical workshops and language classes). They are designed to
meet the individual expectations of individual older people, as well as enable
maintaining multi-faceted fitness. They are also conducive to acquiring new
skills that are key from the point of view of functioning in contemporary society
(soft competences, intergenerational and interpersonal communication)?®.

Depending on the nature of the institution, as well as the individual
dimension of science, the education process is implemented by the intellectual
elite of the university, which uses the general principles of university teaching.
In the case of associations, the staff consists of local authorities, which further
strengthen the overall prestige of the Universities of the Third Age, as well as
determine its social status. Universities of the Third Age fulfill the role of an
external motivator, which has a positive effect on the education of the elderly
and contributes to inhibiting personality regression. Universities of the Third
Age also contribute to maintaining internal order in both individual and social
dimensions™®.

We currently live in a knowledge society in which the greatest value is an
educated unit with appropriately high qualifications and competences regardless
of age. In connection with the above, Universities of the Third Age become
the main determinant of the degree of subjectivity of each person, as well as a
reference point for the state education policy of each state*.

Elderly people are characterized by care for their own activity on the level
of life balance, as well as in particular appreciate cognitive development, which
at the same time occupies a high place in the overall social hierarchy of values.
Cognitive development affects the overall improvement in the quality of life, as
well as is a condition of feeling satisfaction and fulfillment in life. Elderly people
deciding to participate in Universities of the Third Age classes are not usually

32 Ibidem., s. 50.
33 Fronczyk A., Uniwersytety Trzeciego Wieku w edukacji spoleczeristwa, £6dz 2011, s. 101.
34 Ibidem., s. 105.
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limited to only one institution, as they devote their free time to realizing their
own aspirations in various educational forms. In this aspect, the ability to choose
the content of education to individual needs is of key importance*.

The above-mentioned maturity in the field of cognitive development,
which characterizes the elderly, also significantly affects the level of individual
expectations towards the teaching / lecturers. They should be characterized not
only by high-level knowledge in a particular scientific discipline, but above
all they should have a good methodical skills and appropriate communication
skills that will enable them to compete with ubiquitous mobile devices such as
computers and the Internet. Therefore, the education and training of the elderly
should not be limited to basic contact with the speaker, doctor, therapist or
thematic guide. It should focus primarily on spiritual and reflective development
and on discovering new values in the life of an elderly person, thus indirectly
contributing to the re-evaluation of his role in social life while maintaining a
positive attitude to life. The discussed education should at the same time help to
accept the problems, as well as contribute to overcoming and eliminating them?®.

Summary

Every elderly person who makes a certain intellectual effort should be
guided by utilitarian values that will give them the opportunity to experience and
experience satisfaction with the reality that surrounds them. This is primarily
because the vastness of experience at the same time is a tool that effectively
verifies the scientific knowledge transferred and acquired, as well as enables the
evaluation of its pragmatic dimension.

Elderly people who have decided to continue their education are both
students and aware partners of teachers. Therefore, their expectations regarding
lecturers referring to the credibility of truths and scientific rights proclaimed by
them are justified. An elderly person in this dimension is an actual consumer
who is not satisfied with apparent knowledge, which is based on superficial and
anecdotal messages. This is because the certification stage is mocked outside
the interests of the older generation, which only aims to complete cognitive
development and build a personality whose main goal is to know, act and live in
a social community.

Efforts made in this direction constitute a good ground for inhibiting the
development of prefigurative culture, which limits the participation and role of
the elderly in the overall social life. Ultimately, this contributes to increasing the
chances of older people to truly engage in social situations while ignoring the
slowdown of the biological clock®.

The value of your choices can be assessed in difficult times. That is why
at this difficult time these days each of you is called to make a bold decision.
There is no shortcut to happiness and light. This is evidenced by the struggle of

35  Ibidem.
36 Ibidem., s. 68.

37  Szarota Z., Starzenie sig i staros¢ w wymiarze instytucjonalnego wsparcia, Krakéw 2015, s. 58.
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those who throughout the entire history have undertaken the trouble of seeking
the meaning of life and answering fundamental questions inscribed in the heart
of every man

Pope John Paul II

Streszczenie

Wspotczesne spoteczenstwa w dobie XXI wieku charakteryzuje ambiwalentne
odnoszenie si¢ do przestrzeni miast duzych aglomeracji i ludzi w nich zyjacych szukajacych
autorytetu. Kwesti¢ odzyskiwania warto$ci autorytetu mozna dopatrywac si¢ w Polsce
po roku 1989, gdy rozpoczat si¢ proces reorientacji w systemie aksjonormatywnym wraz
z zachodzacymi zmianami spotecznymi jak i gospodarczymi. Poszukiwane warto$ci w
jednostkach powinna by¢ utozsamiana z madros$cia, dojrzatoscia oraz do§wiadczeniem
zyciowym. Takimi miejscami w ktorych cztowiek moze odnalez¢ sens zycia i poczué
si¢ spetnionym w pewnych obszarach jest Uniwersytet Trzeciego Wieku w ktorych to
seniorzy poszukuja wartoéci, wzorcow do nasladowania. Warto zauwazy¢ ze seniorzy
uczestnictwo w powyzej wspomnianych zajgciach UTW ma na celu rowniez realizacje
potrzeby spotecznej, a wigc podtrzymywania kontaktu z ludzmi oraz nawigzywania
nowych znajomosci. Dziatalno§¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku daje osobom starszym
mozliwo$¢ realizowania wlasnych potrzeb zwigzanych z przebywaniem w grupie,
jak rowniez odgrywania w niej istotnych rol, autoekspresji oraz poczucia dokonan.
Uniwersytety sg w stanie rowniez dostarcza¢ seniorom pozytywnych modeli i wzoréw
funkcjonowania: w spoleczenstwie, poznawczego, jak réwniez duchowego, a takze
odnalezienia autorytetu godnego nasladowania.

Stowa kluczowe: przestrzen urbanistyczna miast, autorytet, Uniwersytet Trzeciego
Wieku, osoby starsze, seniorzy, sens zycia, jakos$¢ zycia.

Summary

The impact of urban space on the sense and quality of life of older people in the
context of their authority

Contemporary societies in the 2 1st century are characterized by ambivalent referring
to the space of cities of large agglomerations and people living in them seeking authority.
The issue of regaining the value of authority can be seen in Poland after 1989, when
the process of reorientation in the axion-normative system began along with social and
economic changes taking place. The values sought in individuals should be equated with
wisdom, maturity and life experience. Such places where a person can find the meaning
of life and feel fulfilled in certain areas is the University of the Third Age in which seniors
look for values and role models. It is worth noting that senior citizens participation in
the abovementioned University of the Third Age classes is also aimed at meeting the
social need, and thus maintaining contact with people and making new acquaintances.
The activity of Universities of the Third Age gives the elderly the opportunity to fulfill
their own needs related to being in a group, as well as to play important roles in it, self-
expression and sense of achievement. Universities are also able to provide seniors with
positive models and patterns of functioning: in society, cognitive as well as spiritual, and
to find an authority worth following.
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Keywords: urban space of cities, authority, University of the Third Age, elderly people,
seniors, sense of life, quality of life.

BIBLIOGRAFIA

Fronczyk A., Uniwersytety Trzeciego Wieku w edukacji spoleczenstwa, 1.6dz 2011.

Hoffman M.L., Empatia i rozwdj moralny, Gdansk 2016.

Kobylarek A., Uniwersytet trzeciego wieku jako kanat transferu wiedzy i informacji, Poznan
2014.

Lacina-Lanowski A., Oswiecimski Uniwersytet Trzeciego Wieku, Warszawa 2012

Moron D., Dziatalnos¢ 0sob starszych w trzecim sektorze jako sposob zaspokajania potrzeb
edukacyjnych, Wroctaw 2010.

Okta W., Jakos¢ zycia w chorobie, Lublin 2015.

Ractaw M., Opiekunowie nieformalni — niewidoczne podmioty,Czgstochowa 2014.

Szarota Z., Starzenie sig i staros¢ w wymiarze instytucjonalnego wsparcia, Krakow 2015.

Wieckowska E., Czym jest autorytet?, Torun 2009.

Wolanska W., Jakos¢ zycia starszych mieszkancow Polski w latach 2000-2009, £6dz 2010.

Worach-Kordas H., Staros¢ w cyklu zycia. Spoteczne i zdrowotne oblicza péznej dorostosci,
Katowice 2015.

Wrzesien W., Jakos¢ zycia a pokolenie, Poznan 2011.

IPE3EHTALIS PEAJII3OBAHOI'O MY3UYHOI'O ITPOEKTY
AK BUJ EVENT-MEHE/DKEMEHTY

Kapace I'anna Bacunisna,

0-p mucmeymsosnaecmea, npod. IBH3 «IIpuxapnamcokuii
HayioHanvHull yHigepcumem imeni Bacuna Cmegpanuxay
karasg@ukr.net

Event-MeHeIKMEHT — 1€ KOMIUIEKC 3aXOJiB, TOYHIIIE, BCi 3aXOOM, IO
TUIAHYIOTBCSI, OPTaHI30BYIOTHCS, KOHTPOJIIOIOTHCS 1 KEPYFOTHCSL, SIKI HEOOX1THI 17151
TIPOBEACHHS BUHATKOBOI, €IMHOT B CBOEMY poxi roxii. CriemianbHa mofis (special
event) MOBWHHA 3aIlaM’ TATHCS YYaCHUKAMH SIK IIOCh BUHSATKOBE 1 YHIKaJbHE. A
JUTS IIBOTO BOHA TIOBUHHO OyTH T00pe CIUTaHOBAHOIO 1 opraHizoBanoro. [1106 Taka
OIS 3peaji3yBanacs, BOHA Ma€ BIAMOBITaTH MeBHUM BuMoraMm. Hacammepes,
BOHA MOBHHHA OyTH peanpHO criparxHbor0 [TOJIETO.

OnHielo 13 BaXJIMBUX TMOAIH y cdepi My3UMYHOTO MHCTELUTBA €
npezenmayii — TPOMAJChKE TIPEACTABICHHS YOTOCh HOBOTO, IO HEAAaBHO
3’sBUIOCA 200 CTBOPHWIIOCS, HANPHUKIAL KHHUTH, XypHaly, KiHOQLIBMY,
TeNenporpamMu, oprasizamii. Taki mpencTaBIeHHS MOXYTh OyTH TIPHCBSYCHI
HaWpPI3HOMAHITHIIIUM TOMISAM: HOBOMY TPOEKTY abo mporpami, BiAKPHTTIO
HOBoro o¢icy abo mpeACTaBHUITBA OpraHizalii, BUXOAY Ha HOBI pPHUHKH,
MiZICyMKaM JisUTBHOCTI 3a IIEBHUH Mepioj.

VYxpainceknit Kynerypanii @ong (YK®) sk neprkaBHHN iHBECTOP KyIBTYpH
Ta KpeaTHBHUX iHAYCTpiH Big 2018-ro poky peanizoBye rpaHTH Ha IHAWBITyaIbHi
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MPOEKTH, Y T. 4. My3uuHi. OJJHAM 3 MEPIINX YCIHIIIHO peasli3oBaHUX MY3UYHHX
npoekTiB € Butyck CD-anb0omy «Ipuna KitoukoBebka. danrasii» Ha 6a3i IBaHo-
®pankiBcekoi obnacHoi ¢inapmoHnii iMeHi Ipu Mananiok. ABTop Ta mpojrocep
npoekty — Poman [I3yHna3a, onepHo-cuM(OHIYHUHN INPUTEHT, acipaHT Kadeapu
MY3UYHOI YKpaiHICTUKA Ta HAapOAHO-IHCTpyMeHTanbHoro mmcrentsa JIBH3
«[Ipukapniarcbkuii HarfioHanbHUH yHiBepcuTeT iMmeHi Bacmms Credannkay
(m. IBaHO-®pankiBebk). Comictu npoekty: Ipuna KiroukoBcbka (J1ipHKo-
KOJIOpaTypHE compaHo) — coiicTka IBaHo-®PpaHkiBchkoi obmacHol dimapmoHii
imeni Ipu Mananiok Ta Map’ssna CamoToc (¢opremiaHo) — KOHIepTMeHcTep
HamnionansHoro akagemiuHoro Tearpy onepu Ta 6anery iM. C. KpymeasHUIbKoi
Ta Kadenpu akaJaeMiqHOro criBy JIbBIBCHKOI HALlIOHATBHOI My3WYHOI aKajgemii
iM. M. Jlucenka. MeTa mpoekTy — MOMyIsipU3yBaTh HpodeciiiHe yKpaiHCBhKe
BOKaJbHE MHCTELITBO HAa NPHUKIAAI TBOPYOCTI BHIATHOTO YKPaiHCHKOTO
kommnosuropa Amatonis Koc-AHaTonbChKOTO Ta CYy4acHOrO KOMIIO3UTOpa
Onexcanapa Ko3apenka.

Peanizamist mpoekTy BinOynacs y myxke ctucii Tepmind: 2 ymmHsa 2018-
ro poky YK® 3apeectpyBaB 3asBky mig Homepom 1110, 3 BepecHs mpuifmion
MO3UTHBHUM PE3ynbTaT MpO HaJaHHSA TPaAHTY, 3allUCH, SAKI po3modaimucs 5
nucronaga 2018-ro poky, Oynu 3aBeplieHi A0 TPyAHs TOro X poky. OCHOBHa
KOHIICTIIiSl TUCKY — TOEJHAHHS CTHJIICTHKU BOKAJbHUX TBOPIB JABOX BEIUKHX
YKpaiHCBKHUX KOMITO3UTOPIB B OZIHiI MUCTEIBKIN Iporpami.

Ha nucky mpezacraBieHo [eKinbKka My3WYHUX CTHIIB, 30KpeMa eJeTiiHnH
conocmiB A. Koc-AHarompChbKOTO Ta TIIONKAHPOBY, MNEPEBAKHO MUKITIIHY
BoKasbHY TBOpuicTh O. Koszapenka. 3ammciB My3WKH ITbOTO KOMIIO3UTOpA
€ JIOCTaTHhO 0araro, OJHAaK HOro BOKaJibHI TBOPH JO IIbOTO Yacy HIXTO He
3amucyBaB. Y 1IbOMY L€ OJlHA YHIKaJbHICTb IPOEKTY. 3aluC NPEe3eHTOBAHOTO
JTUCKA BKJIFOYA€ MPAKTUYHO BCi iCHYFOYl Ha CHOTOJHIIIHINA JCHb BOKAJIbHI TBOPH
O. Kozapenka. [lo anpbomy BBiiinum 23 fforo TBopu: MonutBa «bozopoouuye
Mieo»; yukn «Cim cmpyny» na cnoea Jleci Yxkpainku (1982): DO (I'imn),
RE (Iicas), MI (Kommckosa), FA (Coner), SOL (Pormo), LA (Hoktioph), SI
(Settina); IT’sTp conmocmiBiB Ha Bipmi C. Maiinancekoi (1986): BecHsiHka,
Crununach mocepen Ttonoku, Kopabenb, Ha tapeni koryruku, Conet; Tpu
conocnieu na gipwi M. Tomenxo (1987): Cpibna nruu, Iligsedip’s, 3ycrpiy;
kamepna xanmama «Mikpocxemu» Onsa conpamno 6 cynpoeéooi KamMepHOo20
ancamonio (yumoanu, nai, siopaghon, 3 o6onzu) na cnosea M. Tomenxo (1989):
51 Buopa Mapuia npuiiAenIHiM gHeM, JIiTo B 3eHiTi cianmo Hazil, @ianky 3 micy
TH npuHic, Tak ronocHO KamawTh MENOCTKH POXEBUX TpOsHI, Birep ypsas
cTpyHHM Kamo, [leperenocs 3eneHe GaiIyXXKs 3 TEMHUM CMYTKOM, 3MOBKA€
BiTEp Mocepe;] OCEHi.

Takox 0 My3U9HOTO alb0OMy YBIHILIHN ABa opuriHambHi TBopu A. Koc-
AHATONBECHKOTO HAa WOTO BIacHi cioBa — «QOiu eizemy eidepue» ta «Konu
3acHynu cuni zopuy, Tpu 00poOKM yKpaiHChKOT HapomHOT TicHi: « Yom, uom He
npuituoer, «Oi na 20pi cHiz dinenvkuiy ta «Ha depisicky niyexu munay, nBi
ricHi Jlenka Jlenkoro B apaHxyBaHHI KOMIIO3UTOpA: «I CHUOCA 3 HOUI OiguuUHi»
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Tta «Macea niukay, ta «Haitooposcua» na cnosa B. Jlanuneiika.

KoHrieriist npoekTy CUMBOJIIYHO 00’ €JHY€E TPH 3aXiAHOYKpaTHChKi MicTa —
IBano-®pankiBcbk, Komomuto ta JIbBiB. IBaHO-PpaHKiBCEK — MiCTO, 1€ HABYABCS
i mpoxxuBaB A. Koc-AHAaTONBECHKUH B FOHOCTI, 16 HAPOAMBCS aBTOP MPOCKTY i
Ile peaiizyBaBcs mell mucTenpkuid mpoekT. Y Komomui Hapomummcs odunsa
KOMITO3UTOPH, MYy3HKa SIKMX NPE3CHTOBaHA Ha JHCKY, a y JIbBOBI mpoTikauo ix
TBOpYE KUTTS, TYT HAPOIHUIIACS CONICTKA IPOCKTY.

Tomy, wWiaKOM 3aKOHOMIpHO mepur oQiuidHI Mpe3eHTalil MNPOeKTy
BinOynucs came B Hux. [lepma BigOymacs 1 rpymus 2018-ro poky B MmicTi
Konomus B pamkax XXXII my3uanoro decrusamo iM. A. Koc-AHaToIbCHKOTO,
B JICHb HApPOKCHHS KoMmrio3uTopa. Ha Hiil mpucyTHIME Oya0 YnMao BiJOMHUX
KOJIOMHICBKUX MHTIIiB, 30kpeMa komno3utop Omnexcannp Kozapenko Ta aBTop
CIIiB ZI0 OTO JBOX IMKJIIB, MPEACTABICHUX Ha JHCKY, OeTeca Ta XyIOKHHIIST
Mapra Tomenko, Hanis Aunnpiiera Koc — mpyxuHa kommosurtopa, mpodecop
IOpiii ScinoBebkuii. My3uko3Hasenb Pokconana ["aBamok Hammcana mpo Iio
MO0 CTATTIO O IHTePHET-)KypHalIy «My3ukay.'

10 rpynas y Manomy 3aii IBano-®@paHkiBchKoi 001acHOT inapMoHii iMeHi
Ipu Manantok BigOymacst npyra mpeseHtanis CD-amsbomy — mms 3MI micTa.
Croxern mpo mpoekt Bt Ha TPK «PAI»? ta «Bexa»’. A 23 rpymus Bci
3aIliKaBJICHI 310pancs Ha TPETO Mpe3eHTalliio y J{3epkanbHiii 3aii JIbBIBChKOTO
HanionansHoro Tearpy omepHoro tearpy im. C. Kpymensaumpkoi. Tyt Oyino
YUMaJIO BiJJOMHX JIbBIBCBKMX MHMTIB, 30KpeMa KOMIO3WUTOpKa, Jlaypear
Hamionansnoi mpewmii Ykpaiam imeni Tapaca IlleBuenka bormama ®pomsk,
komno3utopu MmupocnaB Bomuacpkmit Ta Onekcanmp Koszapenko, Hamis
AmngpiiBaa Koc, ronoBHuil qupureHT JbBiBCchbKOI ormepu Muxaiino Jyrdak Ta
rojoBHul pexxucep ['anuna BonoBenpka.

Y 2019 poui npe3enTauii npoekry BinoOynucs B Oxeci (19 xBiTHA Ha XXV
MixHaponHoMY IoBiJIeitHOMY (pectuBai «/IBa AHi i 1Bi HOYi HOBOT My3UKH») Ta
y Kuesi (29 Bepecas Ha XXX MixkHapogHoMy foBineliHoMy dectuBaini «Kuis
Miozuk @ect—2019»).

Benyuum Bcix KoHIIEpTiB-TIpe3eHTallill OyB aBTOp npoekTy Poman /[3yHn3a,
SIKMIA PO3IIOBI/IaB ICTOPik0 CTBOPEHHS I[LOTO JAUCKY, OCHOBHY KOHIICTIIIIFO TPOCKTY.

OCHOBHOIO CKJIaJJOBOIO BCIX BHINE II€pelidYeHUX Mpe3eHTaliii OyB
KOHIIEPTHUH BUCTyN cmiBauku [pwau KimroukoBchbkoi y cympoBomi Map’sHu
Camoroc (dopremiano). Lli BucTynu Oy Hampodyxd IUNBHAMH 1 SIK BIIyYHO
3ayBaxxuB kommo3utop Onexcanap Kozapenko, Ipuni KiroukoBcekiil Boamoch

1 TaBamok P. IOBineiini «®anra3ii» Ha ¢ectuBani imeni AHaromnisi Koc-AHaToiabchKoro
y Konomui. Mysuxka: Ykpainceknii intepHer-xypHan. 23 ciuns 2020. URL: http://mus.art.co.ua/
yuvileyni-fantazii-na-festyvali-imeni-anatoliia-kos-anatol-s-koho-u-kolomyi/

2 Bmepme 3a Bcro icTopito. BokanbHi TBopu AHaroinist Koc-AHaTonbChKOro BHAILIH Ha
nucky/ URL: https://www.facebook.com/340117442832163/videos/2570783342935223

3 B IBano-@paHKiBCEKY Ipe3eHTyBalIH anb00M BOKaIbHOI My3uku “®anrasii” (BIJEO).
URL: http://www.vezha.org/v-ivano-frankivsku-prezentuvaly-albom-vokalnoyi-muzyky-fantaziyi-vi
deo/?fbclid=IwAR05i0gg45mtPAUQIZWhWLSQNWCluDIp_eow7a2Uhi9lbShTS6pg2k8mpcc
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JIOCSATTH «ICTMHHO KaMEpHOTo 3By4aHHs». | crpapnii — ii BUKoHaHHs, 1e Oyno
Jy’e OCOONIMBE, TOHKE, MaiKe HEMOMITHE MEPEKHBO, IO BUOIHMCKYBAJIO
pisauMu GapBamu. [onoc IpuHu BpaxaB He cuilo0, 2 HEHMOBIPHO BUTOHYEHOIO
TexHiKor. Jliara3oH HI0AHCIB OyB HAWIIMPIINM Bifl IIOPUBUCTOTO QOPTICCIMO y
mukti «CiM cTpyH», 10 Haljermoro maHiciMo y «MaeBa Hiuka». BoHa OaBuiach
oOpa3aMu 1 KOXXCH HOBHH TBip J0faBaB HOBOi Tedil y 3araJbHUI eMOLiHHMIHA
notik. KoHuepru, sk npaBuiio, Oyid pO3ZiJeHI Ha JiBa BIAJIUIN: Yy TEpLIIOMY
3Byuanu TBopu A. Koc-AHaronbcekoro, y apyromy — uukiu O. Kozapenka.

Otox, nans peamizamii mpeseHTaniii mpoekry CD-amsbomy «IpuHa
KitoukoBcbka. ®aHTaszii» HE0OXiTHO OyIO WiTKO CIUIAHYBaTH AT 1 MicHs
ix mpoBemeHHS. 3 MeTOl0 3a0e3ledeHHS OpraHizallii Mpe3eHTallill aBTOpOM
npoekty Pomanom J[3yHI3010 Benmcsl meperoBopu 3 KepiBHUKaMH (pecTHBaIiB
Ta JAWPEKTOpPaMH BIJIIOBIJIHUX KYJIBTYpPHHX YCTaHOB WIOJO YTOYHEHHS BCIX
HEeOoOXiZIHUX MUTaHb, 3a0e3reueHHs iHpopMaii Mpo MOiro JUIsl MIMPOKOro KoJia
3allikaBICHNX. 32 3aKOHAMH MEHE/PKMEHTY BCl €Tal IiIrOTOBKHU 1 TIPOBEICHHS
Npe3eHTAlil KOHTPOIIOBAINCA 1 KepyBallMCs aBTOPOM HpOeKTy. Peamizamis
MPOEKTY Ta HOTO IMUPOKE MPEACTaBICHHS B PI3HUX MICTax YKpalHH 3acBiguye
KPEaTHUBHICTh HOro aBTOpa Ta BHKOHABLIB, NEPCIEKTHBH PO3BUTKY event-
MEHE/KMEHTY B Tajly3i My3HYHOIO MHCTEIITBA.

OAHTA3II

Ypacsea Hid

®doto3a:BIBano-OpaHkiBchKy Ipe3eHTyBaIH aTb00M BokanbHOI My3uku “@anrasii” (BIAEO).
URL: http://www.vezha.org/v-ivano-frankivsku-prezentuvaly-albom-vokalnoyi-muzyky-fantaziyi-
video/?fbelid=IwAR05i0gg45mtPAUqIZwhWLSQNWCIuDIp_eow7a2Uhi91b9hTS6pq2k8mpce
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KYJIBTYPHA IJIEHTUYHICTh OCOBUCTOCTI B YMOBAX 3MIH

Jleguenko Bikmopia Bonooumupiena

K.gbinoc.nayk, ooy. /[3BO « Vrieepcumem meHeOdCMeHMY 0CGImMuy
v_levchenko69@ukr.net

AKTyadpHICTE TpoOmeMu  (QopMyBaHHS  KYyNBTYpPHOI  1IEHTHYHOCTI
aKTHBYETBCS. B yMOBax mio0OamizoBaHoro cBiTy. CydacHa CUTYyallisi MOCHIIIOE
HEOOXiZHICTh MDKKYJIBTYpPHOTO [iajory, BOAHOYAC, BHUMarae DIHOIIOro
po3yMiHHs cebe, yCBIIOMJICHHS BJaCHHX MOMJIMBOCTEH B YMOBax II€BHOI
KyJIBTypH, IO CTBOPIOE OCHOBY JUIl (pOpPMYyBaHHS BIATIOBIIHOI KyJIBTYypHOI
ineatnaHOCTi. Ha mymky 3. Baymana, moTpe6a B iI€HTHYHOCTI BiAIyBaIOTh Ti,
XTO ONUHSETHCA «1103a CHTbHOTHY [1, c. 10—11] — BUsABIA€THCS, IO PilICHHS Ta
KUTTEBI KPOKU BU3HAYAIOTH 1 «IIPUHAIICKHICTBY, 1 «IICHTHUYHICTBY», 0€3 JKOTHUX
NOXXUTTEBUX rapanriii [2]. Lle, B cBoto uepry, morpedye po3yMiHHS KOHTEKCTY, B
SIKOMY BiZI0yBalOThCS 11l IPOLIECH, @ TAKOXK «3BOPOTHI BIUIMBH Ha LIEH KyJIbTYpHHUN
KOHTEKCT» [3].

Jlane MOCITiKEHHS MPHCBAYEHO BUBYCHHIO TE€PMEHEBTHUHHM AacHEeKTaM
(hopMyBaHHS KYJIBTYPHOI 1IEHTHYHOCTI, IO BiAMOBimae mMOWHHIN mOTpebi
«TOTOXXKHOCTI ¥ CTaJOro YKOPIHIOBAaHHS» Cy4yacHOi JjroauHu. Tomy Tema
IIEHTHYHOCTI OB’ SI3YE€THCSI 3 TPOBITHUMH PHCAMH Cy4aCHOCTI — HEBU3HAYEHICTh
Ta IIBUKOILIMHHICTS, 5IKi 3. bayMaH mo3HaunB MeTadoporo «INTMHHA CYyYacHICTh
1 MOSICHIOE BUHUKHEHHS TIEBHOTO CTaHYy JIFOJMHU SIK «KPUXKICTh, TAMYACOBICTb,
Bpa3NUBICTh 1 CXWIBHICTH A0 MOCTIHHUX 3MiH» [1]. BomHo9ac, cuTyamis 3MiH
— [e cuTyamis 3MiHH (PAKTUYHHUX 1 TIMOTETHYHUX CTPYKTYp, 1IEHTHIHOCTI
JIIOZIMHY, «3MIHM SKOCTI Tl IPUCYTHOCTI B IOJI HE3JIMCHEHUX MOXIIMBOCTEH»
(Burorcekuii, 1982).

VY ¢inocodebkiii MpakTULi i€I0 AEHTUYHOCTI 3HAXOAMMO B HayKOBHX
TBOpax ¢inocodiB pi3HUX emox: BiA aHTHYHOCTI (Apuctorens, [lmaron) mo
BUCHUX pPi3HUX HaykoBHX Tpamumid XIX — XXI CTOMTTS — eK3UCTEHIliali3MYy,
thenomenonorii, repmenestuku (aiinerrep, I'yccepnp, fAcnepc). Y cximagHoMy
CBITI OyTTs1 0COOUCTICTH MOTpedy€e CHUCTEMY LIHHOCTEH, TPOQECIHHO-KUTTEBIX
OpieHTaliH, CBITONISHUX CIPSMYBaHb JUIsl BIAYYTTS LUTICHOCTI, OTOTO)KHEHHS
ce0e 3 3araTbHONPUITHATUM 3pa3koM [4]. CTaHOBJICHHS 1ICHTHYHOCTI B CUTYaIlii
3MiH O3Ha4ya€ W JOCBiA BHOOpPY, CAMOBU3HAYEHHS, [0 I'PYHTYETHCS Ha 3HAHHIX
TIPO «BiATIOBIAHICTH CMUCIIB Yacy». [IuTaHHS iIEHTHIHOCTI pO3TISIIAI0THCS KPi3h
MpHU3MYy PO3YMIHHS ¥ TIyMadeHHS TiaJIeKTHKH TI00AIBHOTO W HAIliOHAIHHOTO
(Kosnogenp, 2009), ne po3ropraHHs iIeHTU(IKALIHHAX TPAKTUK BiI0yBa€THCS
Yy COIIOKYJIBTYPHOMY MpPOCTOpI Ha T/i MpOIEeCiB iobami3aiii, mirpamii Ta
Maprinamizarii.

[ToHATTS «IAEHTHYHOCT» B TIICHXOJOTIYHI HayIli IIOB’S3YEThCA 3
npobiemamu mimicHocti OyTTs (Faiimerrep, K’ epkerop) mizicHOCTI 0coOUCTOCTI
(Makcumenko, 2010); currymsapHocTi po3BUTKY (A. FOpan); 3 ocobmuBocTIMH
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couiamnizanii ocoducrocri (Epikcon, 1996) i po3mispaioTh sk OaraTroMipHUiA,
IHTErpaTUBHUN TCUXOJOTTYHUN (EeHOMEH, SIKMil peani3yeTbcs B IPOCTOPI
CaMOBHM3HAUCHHsI Ta caMoopraizamii *uTTa ocobucrocti. OTxe, mpobiema
1IGHTUYHOCTI HEe HOBA i Mae AEKiIbKa METOAOJOTIUHMX IIIIXOMIiB: CUCTEMHHH,
(henomenonoriuani i cuneprernyanit (L ueiinep, 2001).

Hnsg  aHamizy IiOEHTHYHOCTI B PI3HUX KOHTEKCTaX MPOAYKTHBHO
BUKOPUCTOBYBaTH  (IIOCOPCHKY  TepMEHEBTHKY, SK  «IHHOBaLidHUI
METOJIOJIOTIUHUI THCTpyMEHTapil», OCKUIBKH «iJEHTHYHICTh Y ITMHHOMY
CBITI, III0 ONMMPAETHCS BCSAKIM BU3HAYEHOCTI Ta mMepeadadeHoCTi, — 1e LiIKOM
repmeneBTHYHa cutyamis» (JI. KpuBopyuka). Sk Bimomo, € JeKiibka BapiaHTiB
YTBOPEHHSI TEPMEHEBTUYHOIO Koja. B HamoMy BHIAIKy Le O3HA4ae, IO
PO3YMIHHS KYJIBTYPHOI 1IEHTHYHOCTI HE MOXIHBO 0€3 pO3YMIHHA KOHTEKCTY
KyJIETYpPHOTO CEpPE/IOBHIIA, SIKE YTBOPIOETHCSI B3AEMOJIEI0 1HIHMBIIYalIbHOTIO,
MIDKOCOOMCTICHOTO Ta MDKKYJIBTYPHOTO YHMHHUKIB. | HaBmaku, po3yMiHHS
KOHTEKCTY KYJIBTYPHOTO HPOCTOPY HEMOXJIHMBO 0O€3 pO3yMiHHS BiANOBiTHOT
KyJIBTYPHOI 1IEHTHYHOCTI.

Temaruka myOmikaIliif, B SKUX JOCITIKYETbCA KyIBTYpHA IICHTUYHICTH
JIOCUTH pi3HOOapBHA: (GOPMYBaHHS OCOOHCTICHO iHEHTHYHOCTi, NHTAHHS
BUOOpPY ¥ CaMOBM3HAUCHHsI OCOOMCTOCTI B KOHTEKCTI MpoOieMu riodatisariii,
30epeKeHHSs! KYJbTYPHOI CIIaALMHU, CIIOJTyYESHHS LIMX 3100y TKIB [P 30eperkeHH1
BHYTPILIHBO] IXHBOT HIHHOCTI, 1110 TIPU3BOAUTH JI0 B3a€MO30aradeHHs KyJIbTyp i
3yMOBIIIO€ iX IITICHICTB, JO3BOJISIE TOBOPHUTH PO Miajior, «3JIUTTS TOPU30HTIB
(I" Tagamep) KymbTyp; CIIONY4YeHHS pi3HHX 3I00YyTKIiB CBITOBOi KyJIBTYpPH 3
MPUBATIOBAHHSAM HAI[IOHANBHUX TPaaWIliil, sKi peasi3yloThCs Ha CTHUKOBI
MucTenTBa, Qimocodii Ta pemirii. YMoBaMH, SKi JOMOMAararoTb PO3YMIiHHIO
KyJBTYPHOI 1IEHTHYHOCTI € BiJIMOBA BiJl CYIXKCHb, «BIIKPUTICTH CBIOMOCTI»
yepes JIiaJIor Ta 3alUTyBaHHs.

ikaBUMU € TOCIIIKESHHS 3 My3€{HOT IEIaroTiKM, OCBITHIX 1 KYJBTYpHHUX
MPaKTUK, SKi CKIIAJTHCS BHACTIJOK HAIiOHANBHO-KYIBTYPHUX TPAAWIii, IO
(opMye Ta UM iHIIA KyJIBTypHO-ICTOPHYHA ermoxa. 3 IHIIOTO0 OOKY, TPaIHIliio
SK «CTHXIHHY ICTOPHYHICTBY» JIFOJMHA MOXKE BIIKPUTH, 30epiraTu, HacliayBaTu
(M.I'afimerrep) # yTBOpIOBaTH BIANOBIAHUNA CIOCIO OCMHUCIICHHS THITY
ocoOucTocTi TMeBHOI KyabTypu. Tak BifOyBaeTbcsi ITOHOBJICHHS TpPAAMIIH,
K «30epexeHHs 3IIHCHEHOTO», M0 TPUBATUME IIOHAM iCTOPHYHI 3MIiHH, a
PO3YMIHHS KYNBTYPHOI IIEHTUYHOCTI BiOYBalOTHCS 32 YMOB MEPEKUBAHHS, K
«OIVMHUII TTaM’ATi» ¥ IepepruBaHHs 3BHYHOI IOCTITOBHOCTI [2].

PazoM 3 MHOHSATTSAM «KyJIbTypHa 1IEHTHYHICTBY IOCIIIDKYIOTh IOHATTS:
«HAIlIOHAJIbHA  IJCHTUYHICTHY, «ETHIYHA IJCHTUYHICTHY, «HApaTHBHA
IICHTUYHICTBY, «COIIOKYJIBTypHA IJCHTUYHICTBY, «MCHTAJBHICTEY», «ETOCY,
«IIPUHANCKHICTBY, «KYJIBTYPHHH FOPH30HT». BUBYCHHS MUTaHHSA (OpMyBaHHS
KyJIBTYPHOI 1IEHTHYHOCTI B YKPaiHCHPKOMY KOHTEKCTi BH3HAYalOTh HACTYIIHI
aKIeHTH:

- CaMOBHM3HaueHHs1 0COOMCTOCTI i Hapoay 3aBIsIKH IHTErpauiiHUM
npolecaM iCTOPUYHOT pETPOCHEKTUBH 1 Cy4aCHUX peaii;
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- JIep KaBHICTB, SIK popMa yTBEpIDKEHHS HALlIOHAIBHOT 1JEHTHYHOCTI;

- KyJIBTypa, SIK FapaHT HAIL[lOHAJILHOTO OYTTS;

- ines, Ak peduekcis HaliOHANBHO-KYIBTYPHOT 11€HTHYHOCTI;

- BuIa ocBiTa (YHIBEepCHTET), SK IPOCTOPOBE M TeMIIOpaibHE
mepexpecTs Iepefavyi 3HaHb, I[IHHOCTEH, CTBOPCHHSI 0COOHCTOCTI TEBHOTO
KyITbTYpHOTO THITY, sKa 31aTHA IiATH B YyCIX HampsMKax, II0 q)opMye
«OCBIYEHICTB» Ta € YMOBOIO PO3YMIHHSI OCOOKCTOT 1 KyJIBTYPHOI 1I€HTUYHOCTI;

- 3ax0QM WIONO0 30epeeHHs KyJIbTYypu Ta camoiaeHTudikanii
ocoOucTocTi, Ka Mae pi3Hi PiBHI 3aJIE)KHO BiJl TIEBHOI €IOXH, HAlliOHAJIBHOT
KYJIBTYPH, COLIIOKYJIBTYPHOTO KOJIa TOIIO;

- MOBa, K YHHHUK (DOpMYyBaHHS IIEHTUYHOCTI, B SKill BiIOMBAETHCS
KOHIIENTyaJIbHa KapPTHHA CBITY 3aBISIKH «3JIUTTIO TOPU30HTIBY, IO BiIOyBA€THCA
B PO3YMIHHI, 3/1iIHCHIOETBCSI CAaMOI0 MOBOIO, Uepe3 MOBY, NepeOyBaHHs Y MOBI
H MOBHOMY po3yMiHHI. BopHouwac, ineHTH(IKallisi J03BOJISE «PO3CTABUTH
MO MICI[IX» BCE Te, IO 3yMOBIIOE medanb i Bimuaid (FO. Kpucrepa), mo3Bosse
perpecyBary 10 epeKUBaHb-aQEKTIB, SKI MOXKHA «IIOYYTH TUIBKH B May3ax» —
SIK pO3pUBaX MOBH, IO BiZI0YBaIOTHCSI BHACHTIOK BiTMOBH Bifl CMUCITY.

[NeHTHYHICTB JIOAWHM BU3HAYAETHCS CIIUIBHICTIO KYJIBTYPHOTO TOPH30HTY,

3aBIAKH  SAKOMY Bi}16yBa€TI>C$I «manor 3 IHmuM», 3’SIBIASETHCA MOMKIUBICTH
KyIIBTypHO- ICTopI/lLlHOFO M3HAHHS 3a JOMOMOIOI0 3JIaTHOCTI Cy0’eKkTa 0
3MiH Y 3yCTp1‘{1 3 «HE3aMKHEHOIO TOJi€I0 iCTHHHOCTI». BogHouac, Ha OCHOBI
IIGHTUYHOCTI BiJOYBAETHCS IO HA «CBOE» Ta «yHKE», IO CTBOPIOE CUTYALIIO
BIIKPUTOCTiI HA3yCTPid iHIIOMY, SI[aTHOCTi oYY TH IHIIIOTO, PO3YMIHHS OIVH
OJIHOTO 4epe3 Te CYTTEBE, LIO ITOB’S3YeE JIFOACH 1 BUMAarae 3 MM paxyBaTHCHL.
OcoOnuBuii cnoci®d CHPUHHATTS ICHYBaHHS JIIOAMHHM 1 CBITY YTBOPIOE, 32
lamamepom, IifiCHUI «repMEHEBTUYHHUI YHIBEpCYyM», B SIKOMY JIIOIUHA HE
3aMKHEHA i J0 SIKOTO BOHA BifKpwuTa [5, . 9].

[lepcrieKTHBHUM HANPSAMOM IOJAJBIIOTO JOCII/DKCHHS € BHBYCHHS
KyJIBTYPHOI KOMIIETEHTHOCTi, 00i3HAHOCTI Ta CaMOBHPaKEHHS OCOOMCTOCTI B
KOHTEKCTi OCBITH BIPOJOBXK XKHTTS, III0 HE MOKIIBO PO3IIISAATH 0€3 pO3yMiHHS
KyJIBTYpPHOT 1IEHTUYHOCTI JIFOAUHH, SIK «[IOPOKEHHS JIFOJCHKOI KYJIBTYPH.
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CYYACHE TA TPAJUIIIAHE
B OBPSIIOBOCTI XMEJIbHUYYNHU
(HA IIPUKJIAJI MDKHAPOJHOT'O ETHO®ECTHUBAJIO
«KOJISLIA IE? 1O KAM’STHIIS IJIE!»)

Meprau C.M.

3acnyacenuii 0iau mucmeyme YKpainu, KaHouoam Mucmeymeo3Ha8cmad,
npoghecop, dexan paxyromemy cyeniunozo mucmeymesa Kuiscvrozo
HAYIOHAILHO20 YHIGEepCUmeny Kyibmypu i Mucmeymae

Jicosux M.JL.,

Mmacicmpanm Kuiscvruii HayionansHull yHieepcumen

KYIbmMypu i MUcmeyms

ChorofHi y CycHuIbCTBI iCHY€ NOCHUTH Baroma rmpotiema. BpaxoByrouu
CYy4acHHH PHUTM JKHTTS, BIPOBAPKCHHS DPI3HOMAHITHHX TIa/DKETiB, HOBITHIX
TEXHOJIOTI#, Cy4acHa MOJOMb 30BCIM HE I[IKABUTHCS ICTOPI€I0 CBOTO HApOY,
TPaIUIiIMH, TYXOBHAMH IiHHOCTSIMH HAIIil.

Tomy 3apa3 Ha Iep>KaBHOMY piBHI MiATPUMYIOTECS (PeCTUBATI YKPATHCHKOT
KYJIBTYPH, METOIO SIKHX € aKTHBHE IOIIMPEHHS HapOIHHWX TBOPIB MUCTELTBA.
3aBAsKM PI3HOMAHITHUM TpaHJaM Ta CTPaTeriyHUM MHCTELLKUM IPOEKTaM
CTHMYITIOETHCS] PO3BUTOK MICLIEBOI KYJIBTYPH Ta T€HEPYBaHHS KOHKYPEHTHOCIIPO
MOXHUXKYJIBTYPHUXIIPOIYKTIB.

OnmHyM 3 HaWMOIIMPEHIMMX 3BHYAIB 3MMOBOI OOPSIOBOCTI YKpaiHIIB €
KoJsiyBaHHs. «KomsmyBaHHS - HaBHIN 3BHYal 3MMOBHUX (TIEPEBAKHO Pi3BIHHX )
00X0omiB i3 BHUKOHAHHAM BEJIMYAIBHO - TO3ZOPOBUMX IICEHb (K01400K) 1
peunTaruBHUX HOPMYII (6iHui6oK). I pyIia 4oI0BIKIB, HEOIPYKEHOT MOJIO], TiTeH
3axoJuia Ha MOABIP Sl KOKHOI XaTH, CIIaBUJIa TOCIOAapiB, Oaxkana IM 310pOB’s,
IAcTs, MIEIPOro BPOXKalo, JIOCTATKy, 3a M0 OTpPUMYyBaJla IEBHY BHHArOpOLY.
B ocHOBI mux 00XO[iB JeKala MariuyHa ifies «IepIIoro JHS», 3TiTHO 3 SKOO
moOakaHHs, BUCIIOBIICHI Ha HOBOPIYHI CBSATKH, MAJIA CTaTH PEABHICTIO.

3BUUail KOJSIMyBaHHSA  BiMirpaBaB BaXJIMBY pPONb Y  PO3BHUTKY
HApOAHOI MYy3WYHO-TiCEHHOI TBOpYOCTi. HOBOpiYHI HACIHIBM BHKOHYBAJIHCS
KOJICKTUBAMH (CRi6OUUMU 6ama2amu, 2ypmamu) Pi3HOTO CKIALy: HapyOoounMH,
JIBOYHMIMU, JUTSIYAMU, CTAPIIOro Biky. L[ BU3HAYAMO MEeBHI 0COOIMBOCTI IXHBOT
MEJIONUKH, PUTMY W HaBiTh 3MicTy. JIUTS4Ye KOJISIYBaHHS Masio CIPOLICHY
(hopMy - B OCHOBHOMY IIe POXaHHs BHHATOpoaw.» [1].

PigkicHuM 1 Mano 3HailoMIM BUSBUBCS 00psia cmaimoBaHHS bamgmska. «Y
MIBICHHOCIIOB’ IHCBKIiiT Midonorii pizaBsHuii nepconax (Tyt baansk) (pizassHe
TIOJIHO) - TIeHb YWTLIKa, SIKy craijroBaiu B Hiu Ha Komsny. bagHskmno’si3annit
3 oOpa3zoM 3Mist B KopeHsx JepeBa. OOpsi cnaneHHsbanHsIKa B KiHII cTaporo
POKY CHMBOJIi3YBaB3HUIICHHI3MIsI (HHKYOTOCBITY), 3JI0TO Hadaixa BoraHeM. Llei
00psi1 03HAMEHOBYBAB II0YaTOK HOBOTO CE30HHOTO LIUKITY, TAPaHTYBAaB IOCTATOK.
Crnamrorounbannska, BUOWBaIM 3 HBOTOICKpH, HpuMoOBIsoun: «Jlait Boxe
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OBEYOTOMPOILIOLYCTUIBKH, CKIIBKH € IITOK Y cTaporo OaxHska»[2].

OnmHuM 13 3aBOaHb € 3aJyYeHHS MOJIOAI A0 KyJBTYpu YKpaiHu yepe3
Tpamuiii Ta OOpsAAM MO MHUCTCIHLKUX HAI0aHb, 3BUYAiB, OOPSIOBHUX MIHCTB,
SKI CKJIQJaIUCS MPOTATOM CTOJITH Ta MIUPOKO MOMYJSPH3YIOTHCS Y Cy4acCHOMY
COLIOKYIIETYPHOMY TIPOCTOpi Ha TepeHax YKpainu. Tomy 3 IIi€f0 METOX0 B MiCTi
Kam’strens-Tloninsepkuii y 2019 porri 3amouaTkoBaHO MiKHAPOIHUN Pi3IBIHUHA
ernodecruBaip «Komsna ne? JJo Kam’sHug ige!». Sk 1 TpaauiiiiHi ykpaiHChKi
HapOJHI T'YJISTHHS Pi3ABSHUNA eTHO(ECTHBaANIb TPOXOIUTH Ha rutomyi 61 Parymr,
Ie IICHTP CTapOTo MICTa, JIe BiJ0yBalOTHCS BCI HaliMacIITaOHimIi 3axou Micta. B
mporpami JAHs Oyfu: peMiCHUYI SIpMapKH, TUTAYi 3a0aBISTHKY (HApoIHi 3a0aBH,
CHiroBa Tipka, mabenpHi 001, KaTaHHS Ha caHYaTaX Ta KOHAX), IUICTIHHA JiIyXa,
eTHIYHUN O0OpsAA TOTyBaHHS TOMITGCHKOI Pi3aBAHOI KyTi,OpHaAMEHTATBHUHA
xopoBog/taHok Hapomxenus Conus, oOpsin crnanoBaHHs banHska, oOpsin
HapomkeHHs: Kossimy, mpuromiaHHs CIpaBXHBOIO MOALIBCHKOIO Pi3nBsiHOIO
KyTeI0,pi3/BsSHI TYJISHHS, Ko3amnbki 3a0aBu, TaHUi 3 OyOHaMu, XOAIHHS IIO
BYTULIAX, MOPOCSYi IEPEroHu; nependadyeHHss HACTYITHOTO POKY BiJl CIIPaBXHBOT
yKkpaincekoi Bigpmu Ta Pi3nBsHi kBecTH.

Benuky wactuHy mporpaMu (hecTHBAIIO CTAaHOBHWIIM cCaMme TPaAMIiHHI
po3Baru, OOpsIOBiI [iiicTBa, BIHIIYBaHHS Ta KOJALyBaHHS (DOJBKIOPHUX
KOJICKTHBIB, SIK XMEIbHUYYUHH, TAK 1 3AMPOILICHUX TOCTEH, aje He O0IAIIIOCS
it 6e3 cyyacHUX po3Bar — HUMH CTayu (uien - MoO — BelTMYe3He pyXOMe COHIIE
(Konsiga), sike cTBOpHIIA MOJIOZb TA CBHHSYI IEPETOHH.

Hiz[cyMOBy}OqH BUIIIE CKa3aHe, eTHorpadidHi cpecmBani HEOOXimHI B
cydacHii KyJTbTypPHO- -BUXOBHI rajy3i po3BUTKy MoJoni. BoHn 3a10BOiBHAIOTH
MOTpeOU CyCIIBCTBa, PO3BUBAIOTH, BUXOBYIOTh, HABUAIOTh Ta PO3BAYKAIOTH.
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IHAPTU3AHU KYJIBTYPU: .
KPUTUKA KYJIBTYPHUX IHAYCTPIN

Mipownuuenxo Baoum Cepziiiosuu

KaHO. Kynbmyporoeii, cm. ukiadad,
Xapxkiscvka Oepoicasha akademis Kyibmypu
koda koda@ukr.net

Yn MOKHA 3pyHHYBATH iCHYIOYY CHCTEMY KyJABTYPHUX IHIYCTpid He I
TOTO, 00N MOOYTyBaTH HOBY, SIKa 32 CBOEIO JIOTIKOIO OpraHi3allii i CTPYKTypOIO
HE BiApi3HAIACh OU BiJ MOTIEPEIHBOI, a TAKY, sIKa O YMOYKIIMBUIIA 8UCI08/II08AHHSL,
gepes sIKy 0COOMCTICTb, BIAMOBIIHO, 6u1C106108a1a O cede 1, MOKITUBO, 3aBISKH
bOMY, 3Moria Ou mnopmonard BimuyxkeHHsA? [Ipu kamitamicTuuHill cucremi
BHUPOOHHUIITBA i PO3IOIiITi HOAIOHI TyMKH € YTOIMIYHUMHU. By/ib-sKi KOHIIeNTya bHi
3MiHH (T 3MiHAMH PO3YMI€THCS KOHCTPYIOBAHHS HOBUX KOHIICIITIB, SKi TOTIM
3a OaKaHHAM/TIOTPEOOIO BTUTIOIOTHCS B PEaTbHOMY JKHTTi) MOXJIHMBI 32 YMOB
TOTAJBHOI PEemyKINi KamiTami3My, IO BapTO PO3MIIIATH B SIKOCTI MO3HUTHBHOL
MPOTPaMH MaKCUMYM.

[Mporpama MiHIMyM (K 4YacTHHa TNPOrpaMH MakCHMyM) IIOJArae B
KyJIbTypHapTU3aHChKIA MpPaKTHLi, PO3MAJIOBaHHI OCEPEAKIB KYJIBTYPH, LIO
€ pizHOBHIOM (okizmy (icm. foco — Bormume). Mera: TiApUBaHHSA CHCTEMH.
3BUYAiiHO, He ineTbcad NMpo «OyAb-IKy» KyIbTypy, IIPO KYJIBTYpY, SK IIOCh
abcrpaktHe. KynpTypa eKCIUTIKY€TbCS, SK JEII0 TOTHYHE IO MOJITHKH par
excellence, 10 MEBHUX TOINITHK, JO E€MAaHCHIIATOPHHUX IOJITUYHHX TPAKTUK
1 Teopidl. AJpKe pensTHBI3allisl MOCIPHsIA TOMY, IO Oynb-sKi BH3HAYECHHS
MOHATTS KYJIBTYPH, 1 TIOXiIHUX BiA Hel NPUKMETHHUKIB, BTPaTHIM ceHc. BapTo
CTBOPHTH KYJBTYypY 3aHOBO, a0 3MiHHTH BCi aCHEKTH KUTTA. Take CTBOpPEHHS
KYJIBTYPY Ma€ CTaTH EPMaHESHTHUM HporiecoM. MacoBiil KyJbTypi, KyJIBTYPHHM
IHAYCTpisAM etc Gaifryxe Koro Moan(ikyBaTH, KOr0 pOOUTH OTHOBUMIPHUM, KOTO
KOITIFOBaTH, 10 KOMEpIliali3yBaTH, BUBCCTH Ha CKpaH, 3aBaHTaKUTH B SKOCTI
JIOIaTKy, a Iie O3Ha4yae — CcOpMyBaTH, MOUIMPUTH, MIJUKUBUTH HEPIBHICTH,
iepapxii TOIO 1 MepeKoHaTH B TOMY, 1[0 CHCTEMa HE MAa€ aIbTEPHATHUB.

[Iporpama MiHIMYyM, KyABTYpHHNA (POKI3M, 32 SIKOIO MApTH3aHHU KYIBTYypH
MalOTh BUBUIBHWATH MOBCAKIEHHICTh Bix KoHTpomo, Bim eKOHOMiYHOi
eKCIUTyaTamii JTIOAWHU 3apajy CUMYJISIKPIB, CUMYJIAMIN, 11€010Tii COKUBaHHS,
npuOyTKY 1 3alpOIOHYBAaTH EKOHOMIKY Japy.

Cucrema CHOTBOpHIIa MUCIICHHS JIIOJMHY, MTalITyBana Horo mij cede
3aJ1s1 BIACHOTO BIATBOPEHHS, Yepe3 1€ MEeTa 602Huly KyJIBTYpH BOA4aeThCs B
reHepyBaHHI KPUTHYHOTO MUCIICHHS, HOBOTO CTHJIFO JKUTTSL. JIFOICHKI CTOCYHKH,
a He KOMEpIlialli30BaHi B3a€MHHH, € MEPIIOYEPTOBUMH. B OCHOBY HisSTBHOCTI
MapTU3aHIB KyIBTYPH JISTAIOTh BiIOMI MPAKTHKH 1 TEOPETHYHE MiATPYHTA, SKi
MAIOTh BPAXyBaTH JIOCBiJl MMHYIOTO i MOCTCYYacHi BMKIMKH. MmeThcs mpo
CIOPPEAITICTIB, CUTYAI[IOHICTIB, (MTaHyBaHHS Ta iH.



[Maptuzanm Kynsrypu 030poeHi mpaktukamu: npedd (la  dérive),
BuBinbHeHHS (le détournement), mncmxoreorpadis (la psychogéographie),
CTBOPCHHSI CHTYaIliif, MUCTEUTBO NPOTH Teduii, Komax. bamonumk 3 ¢apboro,
OmokHOT, pyuka, cmaptdon. Kokreiinme Momorosa? Yomy 6 Hi! Skmo BiH
NPUBEPHE yBary O MUCTELLKOTO TBOPY a00 pO3XUTa€, 3HUIINTH IrpadoMaHCchke
CMITTSl KHIDKKOBOI iHaycTpii. [lomiOHI NpakTHKM HE NPHUXOBYIOTH CBOET

Towers Open Fire! Cut-up method. B3stm abcomoTHO cucTeMHHI
KyJIBTYPHHH TPOIYKT, HAIIPHUKIIAM, IMIOCH 31 BCecBiTY Marvel, NeKOHCTPYIOBaTH
Ha piBHI Teopii, JEMOHTYBAaTH i 3MOHTYBAaTH B JOBUIFHOMY HOPSIKY, HOAATH
. Jlinua, X.-JI. Tomapa, B. Beppoysa. Ha mo mepeTBOPUTBCS MPOIYKT
Marvel? 11lo 3 HUM CTaHEThCS, AKIIO cut-up BinOymethest i Oe3 JI. Jlinua, XK.-
JI. Tonmapa, B. beppoysa? I'i [lebop 3HiMaB aHTHKiHO. [lapTH3aHu KynbsTypu
CTBOPATH AHTHTEKCTH, AHTUMHCTELTBO IJISI TOTO, MO0 KOMEpIisl MPHUIHHWIA
CBO€ iCHyBaHHSA. MyCSTh BUHUKHYTH OIUH, ABa, TPH... TpaBHA 68-T0 B KyJBTYDi,
MOJIITHII, COIiyMi, IIOBCSAKACHHI, MUCJICHHI. [lapTH3aHn KynbsTypHu — 1€ BiJIbHI
aBTOHOMHI T'PYIH 3 PO3MATIOBAHHS KYJIBTYPHOI PEBOIOILI.

[lepeocmucienHst cTBOpeHOro i mo4arok Jiif. CTpyKTypHO, KariTalizm
NIPUpPEYCHNH Ha KPHU3HM 1 Ha OTPUMaHHS NPHOYTKY HaBiTh 3 HUX. €AMHOIO HOTro
YMOBHOIO TIEPEBArolo € MaTepialibHa BTiXa: CIIOXKMBaH 10 CaMOTo KiHIIS, a OIiCIIs
MMOYMHAK 3aHOBO, CIIOKMBAll BCE 1 TOJIOBHE, CIIOKMBAH TiNo, Oalayxke, peabHe
9u BipTyajbHE, Oymb-sika MpobieMa HiBETIOIOTHCS MIMIIIHICTIO, OyMepaHroMm,
cTopic, ¢inerpamu, epexramu. JltonuHa BUTpadae 4ac Ha Tiku, Ha Te, 10 cool,
Ha Te, IO MiJMIHs€E TMOHATTS. 3HAYMMHUM BBa)KA€THCS Te, IO MiJUIArae cTho0y,
0 po3KoHIEHTpoBye. Sk neperisparn ®. Pemnini, sk yurarn M. Ilpycra,
ax posnrenita J. [Tomutoka? OxHe 13 3aBAaHb MapTH3aHIB KyJABTYPH ITIOJSATAE B
paavKaibHINA IpoTaran/i MPaKTHK MEePeTyIsLy, YATaHH, OadeHHS .

JlronnHa MYCUTHb JKHTH, a HE BIDKHBAaTH B KOHBYJIBCHUBHHMX IIOTyrax
HaroBHEHHs1 Oro/pkery. OnocepenkoBaHO 1 HAmpsMy 1€ IPU3BOIAHUTH 10
TIOCWJICHHST HEPIBHOCTI, HECBOOOIM, MEPKaHTWIi3My. 3 HYOro BapTo IOYaTH
00poTh0y? 3 OakaHHS 1HIIOTO XKUTTS, aJPKE OaKaHHS — IIe BXKE 1HIIE JKUTTA (32
Paynem Baneiiremom).



KYJIBTYPHA MOAEPHIZAIA:TUIIOJIOT'TA TEOPETHUKO-
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Y  wHalimmprioMy 3HaAYeHHI TMOHATTS  «MOJEpPHI3allis»  O3HaJae
«OHOBIICHHS, (IIOKPAILEHHS», «IOBEJCHHS YOroCh JI0 CYy4aCHOTO CTaHy», NpU
YOMY «CYYacCHICTB» TPAKTYETHCS K 00’ €KTHBHO Kpallla B IOPiBHSIHHI 3 IHITUMHU
TEMITOpaILHUMH IIepiofiaMH. 3 OTHOTO OOKY, LIeif KOHIIENT AOIYCKA€ OLIIHOYHICTD,
OpI€HTYBaHHS Ha TICBHHUU iJealbHUA THI CYYaCHOCHOCTI. A 3 IHIIOTO — Ta X
TEMIOPANBHICTE € pO3ipBaHOI0, HECAMOIOCTAaTHHOIO, HEOO €KTUBHOIO, 00
3aJIeKUTH BiJ] TIOACHKUX BOJIBOBUX 3YCHJIB IO iHTEHCH]iKaMii COIIOKYIETYPHOTO
KUTTS JJIs1 HAOJIVDKEHHS 10 CIIPOEKTOBAHOTO 1/1€alIbHOTO THITY.

3BijJICH BHIUIMBAE, IO Pi3HI CHUIBHOTH — CTHIYHI, HAI[IOHAJBHI TOIIO —
nepeOyBaro4d B OIHOMY YacOBOMY KOHTHHYYMi, HE € TOTOKHHMH: KOTDICh
TPUMAIOTHCS 32 MUHYIIE, @ XTOCh IIEPETBOPIOE CMIMBI (PyTypOJIOTIUHI IPOSKTH
Ha aKTyalbHy peajbHiCTh. TakuM YHHOM, KOHIIENT MOJIEpHi3allii, Imo-repime,
Ma€ BaXJIMBY aHTPOIIOJIOTIYHY PETPOCHEKIIif0, 60 TeMIOpaJbHUNA 3pi3 SBUINA
areNioe He O MEXaHIYHO BUMIPIOBAHOTO i CaMOIETEpPMiHOBAaHOIO YacOBOTO
0iry, a 1o croco0y KUTTS, TUITY CBITOIVISLY, TPAIHIINA, KOTPI MAFOTh TCH/ICHIIIIO
OyTH 1oJ0JIaHUMHU B iCTOPIi.

3 iHmoro OOKy, TEOpPETHK MOZEpHi3alii, TOH, XTO BIAaCHE CKIAJae
TEMIOPANBHY KAy, Ma€ TOBOPUTH 3 TO3UIII] «IOMEpeny», TOOTO i3 «Kpamoi
cydacHocTi». IIponiec MmoznepHizaii y cBoeEMy YIIPaBIiHCEKO-IHCTPYMEHTAILHOMY
HapaTHBI JI0CI Hece TEeMIOpaJbHUII 00pa3 emoxu MojepHy (todto Hooro
4acy), KOJM M IOCTalo, BJacHe, NMUTAaHHS «PYyKOTBOPHOCTI» NpOrpecy, a He
fioro opraniyHo- npupoaHoi oo0ymosieHocti. HoBuit yac BinkpuB iHIIMN crioci
NEPEeKUBAHHSA PEaJbHOCTI, ¢ HE MPOTHCTABISEThCS CTapa TPagullisi HOBIH,
a 3MIHCHIOETHCS OpPI€HTYBaHHA Ha MaWOyTHE, IO BiJIKPUBAETHCS B MOMEHTI
3apa3. Maii0yTHe BUHIILIO 32 paMK{ MUKIIIYHOTO MPOYUTAHHS — SIK IOBTOPEHHS
CTaporo 3a HOBUX YMOB YH SIK KJIFOYOBA €CXaTOJIOTIYHA TOYKA allOKaIiNTHYHOTO
«KIHLS CBITY» 200 % 00OHaIIHIIMBOTO «HOBOTO MPHUIIECTSD Ha BEKTOPII JIIHIHHOTO
0i0miifHOTO Yacy.

Bimuytts cydacHocti, mo moctrano y XVIII cromitri, HE crmpanocs
Ha TUXOTOMII0 MHHYJIOTO i cydacHOro, 60 BiZOyBCS PO3pHB i3 IOIEpPETHIMH
TpaaMIIisIMKU CBITOBiAUyTTsA. HaBimmio 3HaHHS TIpo MUHYJE W MONepeaHiil JOCBia
MOKOJIiHb, KOJIM, 3aBISKH CIECKYSITUBHUM METOIAM aHAJTITHYHOTO MMi3HAHHS #
KPUTUYHHUM 3IaTHOCTSIM PO3YyMy, MOJKHA HE3aJIeKHO W CaMOCTIHHO OCSATHYTH



OyTTeBi mpuHIMIM? BUHMKAE 3aUT HE HA ICTOPUYHE, a HA 3aBKIM aKTyaJlbHE,
Kk1acuyHe. KilacHYHUM ke BBaXKaJjocs Te, 0 BUTPUMAIIO MEPEBIPKY 4acoM, He
CTaBIIM CTAPOMOJHHM, HOTO aKTyallbHICTh OTPUMYE BIATYK Yy AyXOBi Hacy. «3
He3amaM sITHUX 4aciB, — 3a cinoBamu [O. 'abGepmaca, — KITaCHYHUM BBaXKaJIOCS
Te, 1110 TIEPEKMBAE Pi3HI €MOXHU; B eM()AaTHIHOMY 3HAUSHHI «Cy4acHe» CBiTUeHHs
Yyeprae TaKy CWIy BXKE HE 3 aBTOPUTETY SKOi-HeOyab MHHYIOI €HOoXH, aie
BUKJIIOYHO 31 CIIPaBXHOCTI KOJIMIIHBOI aKTyaJIbHOCTI» [3, 9].

MopnepHizaiisi TEOpPEeTHKO-TIpaKTHYHA HACTaHOBAa — IIAXiA 1O aHamizy
NIACHOCTI, MO0 Mae Ha MeTi, Mo-mepmie, I aKTUBHE IHCTPYMEHTAJbHE,
JIOAMHOBHUMIPHE IIEPETBOPEHHS, IIO-IPYre, «3aBHCAE» Y TEMIOPAILHOMY
BUMIpPi Cy4acHOCTi, 0O amesaroe He J0 MOCBiAy MHHYIIOTO, a 0 YMODISIHOTO
MPOEKTY «i/ICAIbHOTO CTaHy JESKOrO HPOLECY» 3 TOYKU 30py «TYT 1 Terepy.
MonepHi3anisi NOKIMKaHa pO3IpBaTH PO3PHB MDK JCSIKMM HE33/I0BUIBHUM
«3apa3y» | i1eamizoBaHuM «Ma€ OyTm».

o * Take KyTbTypHA MOIepHizalisn? SIK 11 HACTAHOBA CIiBBITHOCHUTHCS 3
JTUHAMIKOIO 1 CHOcO0aMU BIUTUBY Ha KyJIBTYPOTBOPHi MPOIECH?

Teopist KymeTypHOI MOHepHBI3auii ONHCYe HE TPOCTO  3MiHY
METOJIOJNIOTI] OCYyYacHEHHsI COILIOKYJIBTYPHOTO CEPElIOBHIIA, BOHA 3acBiquye
noMinapajurMaibHicTh  1bOro mponecy. Tak, Awunpii ®miep y crarti
«MoJepHizalis KyJIbTypHOTO CEpEIOBHINA: BapiaHTH  LIJICHOKIAJAHHSY
3OIMICHIOE ~ THIIONOTI3aIlif0  CTparerid  COMIOKYNBTYpHOI — MOAEpHi3amii.
Ocy4acHHTH KyJBTYpy, 3a HOro ClIOBaMH, O3HAa4a€ OHOBHTH, IMHAMI3yBaTH,
pedopMyBaTH KyJIbTypHE CEpeIOBHIIIE IEBHOTO KYJIBTYpHOTo apeaiy. Kyneryphe
cepeloBHuIIe — 1€ ICTOPUYHO CPOpMOBaHA CHUCTEMa KYJIBTYPHUX YIOA00aHB
NEeBHOI HITICHOI COLIaJbHOI TPyNu, IO Ma€ BiAHOCHO CTally JIOKaJli3alliio y
npocTopi. ToOTO MomepHi3aIlisi KylbTypH, KyIbTYPHOTO JKHATTS IIepeadadae sk
poOOTY 31 cMHCTaMU, IIIHHOCTSIMA KYJIBTYPH, TaK i 3 iX HocisMu. ToMy KymsTypHa
MOJICpHi3aIlil ¢ IMaHEeHTHO MpPOIEC COLIOKYJIBTYPHOTO pehopMyBaHHS.
«P03BHTOK KYJIBTYpHOTO CEpEAOBHINA IOJISITAE B IEPUIy Yepry y 30LIbIICHHI
KIJIBKOCTI aKTUBHHX YYaCHHKIB KyJIBTYPHOTO JKHTTSI, YCKIIaJHEHHI IIbOTO JKUTTS
i ¢opMyBaHHIO HOBHMX BHMOT' IIOJO SKOCTI HOTO KYJIBTYPHOTO HAIIOBHEHHS,
o mependadae peanizamito HOBUX (OpM KyIbTYpHOI aKTHBHOCTI ¥ 3aiTydeHHS
HaCeJIeHH B i pi3HOMaHITHI MIPaKTUKM» [2, 66].

AKTHUBI3aIis KyIBTypHOTO )KUTTS MOXKIIHMBA 32 4-Ma crieHapisimu. [lo-iepie,
4yepes 30epedicenisi CACTEMH, KOJIU aKIEHTYEThCS POJIb TPAJMILiT, OXOPOHSETHCS
i BiATBOpIOETHCS crapoBuHa. [lo-apyre, uepes pyiinysanHs CUCTEMH IUIIXOM
JIECTPYKIIi rorepeaHsoro nopsuaky. Ilo-tpere, po3eumox CUCTEMH 3aBISKU
Tpancopmarii  Tpamumii. [lo-ueTBepre, oOHOBNIEHHA ~ COLIOKYIBTYPHOL
CHCTEMH, 0OyMOBIICHE iIHHOBAILiSIMH Ta KpeaTHBHICTIO. OTOX, COIIOKYIFTYpHA
MOJICpHi3aIlisl He Ma€ aKCiOJIOTiYHOTO MIATPYHTS, i KpUTEpieM € GyHKIiOHATbHA
e(eKTUBHICT, — 3pOCTaHHS JWHAMIKM W (OPMYBaHHS YYaCHHIBKOI IMO3MIIT
1010 KYJIBTYPHHUX TPOILECIB.

MopnepHizamiiiHi TEHICHINI MOXXHA THITOJIOTI3yBaTH 1 B 3aJCKHOCTI Bif
mapagurMaTbHUX MiaxoniB. Tak, eBONIOMIOHICTCHKA METOHOJNOTIS Tependadae



MOCTYIOBHUH PyX B HAIPSIMKY YCKJIaJHEHHSI CHCTEMH, TIOKPAIIEHHS 1 ITO3UTHBHOT
muHaMikn. Moke OyTH 3aCTOCOBHA SIK JJISI pO3POOKH CTparerii Mikpo-, Tak
i MmakpopiBHs. [lepembadae axkThBHE Oi3HEC- Ta OCBITHE CEpPENOBHINE LIS
3aCHYBaHHS KPEaTHBHUX 1HIYCTPIiH.

[uBinizamiiiHa METOMOJIOTISI 3aKICHTOBaHA Ha JIOKAJIBHIN KyIbTypHI
caMOOYTHOCTI CHIJIBHOT, peakTyaiizamii iCTOpHYHOI Ta KyJIbTYpHOI mam’sTi.
Taka MonepHi3alliss HOCUTh XapakTep apxai3amii, caM0O3aMUKaHHS CIUIBHOTH Ha
MUHYIIOMY, 30€pEKeHHS ITaTpiapXalbHUX TPAJUIIH, BIIKUTaHHSI IHHOBaTHBHOCTI.
Moxe OyTH e(pEeKTHBHOIO MpH JIOKAJFHOMY 3aCTOCYBaHHI O peBiTamizamii
MICBKMX MPOCTOPIB 3 BHU3HAYHWMHU ICTOPUYHUMH TIaM’SITKAMH Ta SCKpaBUMH
HapaTUBaMH ICTOPUYHOI I1aM’ATi, 110 MOXYTh CTaTH IUIIAHUM MiATPYHTSIM ISt
PO3BUTKY KYJIBTYPHOTO TypH3MY.

HudyszioHicTchbka cTpareris MoAepHizallii nependadae npsme 3armo3nYeHHs
f KOIIOBaHHS COLIOKYIBTYPHHUX MOJENei TOCIOAaplOBaHHs, YNPaBIiHHA W
KYJIETYPHOTO MEHEIDKMEHTY MEHII PO3BUHYTUMH KpaiHaMH y OLTBII yCIIITHUX
KpaiH-JI0HOpiB. Y TakWii Croci® 3AIHCHIOETBCS «MOJEPHI3aIlisl HaB3IAOTIiHY.
[Mpuknagamu cnyryrorts Pocis npu Ilerpi I, Typeuunna 3a Atatropka, SnoHis
enoxu Meiiizi 1868-1912 pokiB Ta i 3araqoM MOAEpHI3allisl «TPETHOTO CBITY»
y XX CTOMITTI.

MopepHi3alis Ha OCHOBI CTPYKTYpalliCTCHKOTO IIIXOAy IIOB’sI3aHBA 3
MOTHONEHHSAM PO3YMIHHS CMUCIIB 1 MOHATH KynbTypu: «Taka MopepHi3amis
OB ’s13aHA 3 PEIHTEPIPETAIli€I0 3BUYHIX KyIBTYPHHUX, 1ICONIOTIYHNX Ta 1HIINX
CHUMBOJIIYHO 3Hauymux (GopMm, i3 BUPOOJIEHHSIM HOBOTO PO3YyMIiHHS IHX (OpM
1 HOBOTO CTaBJEHHS JI0 HUX 3 OOKy HaceleHHs Uil 3aMiHM IOIEepeIHbOT
CHCTEeMH CHMBOJIB HOBOIO cHcTeMOIo. Lle nocsraeTbesi IUIIXOM HanpyKeHOT
1IeoNOTiYHOT ¥ TPOCBITHHUIEKOI poOOTH 3 irombMm» [2, 69]. Taka crpareris
KyJIBTYPHOI MOJEpHi3amii € qy)e TPUBAJIOI0 B Haci, a «imeomoridHa poOora
JIOCUTH YacTO BKJIIOYAE PEIPECUBHHUMA IHCTpYMEHTapiil mepekoHaHHS. AHIPIHA
driep OEMOHCTpYe peami3aiifo JaHOTO CICHAPiI0 [IBOMAa 1CTOPHYHHUMHU
BUNaJKaMu: MojepHizanito KuiBcekoi Pyci micist mpuiHATTS XpHCTHSHCTBA
Ta «popmaryBaHHs» cBigomocTi HaceneHHs CPCP B mepii necsatuuniTTs mics
OLITBIIIOBUIIPKOTO TIEPEBOPOTY, KOIU MOKOPIHHO JlaMaiacs pelliriifHa, OCBITHS,
rocroapya KyJnsTypa rpoMaisH.

MognepHizariss 3a MOCTMOACPHICTCHKOIO  IMapaJurMOI0  CITUPAETHCS
Ha YSBJCHHS, IO MOJEPHI3allis — II€ MPOLEC MOMOJIaHHS PIZHOTO POIY
KOHTpOMIO i 0OMeXeHb 3 OOKy BIIajH, iJICOJIOTi], CTEPEOTHITHMX KYJIBTYPHHX
perynsTuBiB. Y Takuii crioci6 oHoBmoBaBcs 3axin y XX cromitti. CTyneHTChKi
OyHTH, nHanu(piCTChKi PyXd, MOJONIKHI MY3W9HI CyOKYIBTYpPH CIPHSIH
nibepaizanii KyasTypH, 3pOCTaHHIO CYCIUIBHOI TOJIEPAHTHOCTI. XapaKTepHUMH
MposIBAMHA TIOCTMOZEPHICTCEKOI MOJEpHi3amii CcTajal MyJIBTHKYIBTYpPai3Mm,
MO TKOPEKTHICTb, JIeTalli3allisi TOMOCEKCyasli3My, IIOCTMOAEPHI3M y (inocodii,
MUCTEITRBI Ta JIiTeparypi, Jibepaizamis iHGpOpMAIiifHOTO TPOCTOPY, MPaBO Ha
IHAMBIAYyadbHy KynbTypHY Masidectanito. L{i TeHnmeHmii cranu mpoBiIHUMH
npu hopMyBaHHI KOHIICTIIi «OpTaHigHO» MOJCPHI3aIlil, 10 MPUHIILIA Ha 3MIHY



Jdy3ioHICTChKIH «MoAepHizalil HaB3oriny micis po3nany Pagsacskoro Coro3y
1 € 10C1 aKTyaJIbHOIO JUIsl KpaiH, 1110 BUOYIOBYIOTh IPO3axi/IHy COLIOKYIBTYpHY M
MONITHYHY 1ICHTHYHICTb.

[HCTpyMEHTaNbHO ~ JOIOBHIOE  MOCTMOAEPHICTCBKY  METOMNOJIOTIHO
MOJICpHI3aIlii CHHEpPreTHYHa TMapagurMa, sAkKa 0a3yeTbcd Ha TMpoIleci
mornuOIeHHsT MipH caMoOpraHi3amii COIOKYIBTYpHOI cucTeMH. «JIromcbka
ICTOpIst TPAKTYEThCS CHHEPTETHUKOIO SIK IIPOIIEC PO3BUTKY CKIIAIHOI BIIKPUTOT
cucteMu (CyCHiJIbCTBA), B TPOIECI SIKOTO 3MIMCHIOETHCS MOCTYIOBHN MEpexin
BiJl IMIIEpaTUBHMX JIO0 BapiaTUBHHUX (popM camooprauizaiii, Bil BEepTHKAIbHUX
iepapxiif 1O TOPU3OHTAJBHHUX MEPEKEBUX 3B’SI3KiB, BiJ] HECTIHKOi piBHOBaru
COMiaJbHAX CTPYKTYP IO iX cTiiikoi HepiBHOBaXXHOCTI» [1, 108]. Taka crpareris
KyJIBTYPHOI MOZIEpHi3a1lii MOXe peajli3yBaTHCh JIUIIE B CYCIIBCTBI, JIe TOMiHYy€
MPUHLIMI CaMOypaBIliHHS, BUCOKA 0013HAHICTh TPOMAJISIH IIOJ0 IIUISAXIB y4acTi
B CYCIIBHOMY JKUTTi, KOMYHIKaTMBHA BIIKPUTICTb Ta CyCIiJIbHA JIOBIpa.

B icropuuniii perpocnextusi Big yacis [IpocTBiTrTTBa (KOIM 3apoaniIacs
iIesT MOICPHOCTi, B3IPICBOCTI TEBHOTO THUIY CYCHUIBHOTO TIOPSIIKY Ta
«IIeIaTbOBAHOTO» PO3BUTKY CIIUIFHOT B Oa)KaHOMY HANpsIMKy, TOOTO BIIACHE
imest moxepHizamii) W mo kiHmS XX CTOMITTA (KOMHM 3aMicTh OiMONApHOTO,

LEHTPOBAHOTO ~ HABKOJIO COLIAJIICTUYHOTO Ta JIiOEPaJIbHOIO 1JIEOJIOTIUHMX
emueHTplB BUHMK IIOOAJbHUH Ta MyJIBTHKYITBTY PHHI CBIT) 3JiliCHIOBaJIKCS
HapaTHuBHi, KOPCTKO YIPaBIIHCHKI MapaJurMu COHIOKyJ'ILTypHOl MoOJIepHizallii.
I ;e 3 90-X pokiB CBOKO e(EKTHBHICTB K LIOJO COLIaTbHOI CHCTEMH, TaK i
Y BiJHOIIIEHHI CTBOPIOBAHOTO JIFOICHKOTO M KYJIBTYPHOTO KAIliTATy 3aCBiI4miIH
MMOCTMOJEPHICTCHKIHA Ta CHHEpPreTHYHHHA mimxonu. Came BOHM aKTyajli3yBajd
mpoOjeMy JIFOACBKOTO  PEeCypeCy, «TyMaHICTHYHOI SKOCT», MEHTaJIbHUX
XapaKTepUCTUK CyO0’€KTiB Ta PELUIIEHTIB YIPaBIiHChKO-MOAEPHI3aliifHOrO
BIUIMBY. B Mekax IUX MiAXOAIB aKIEHT 3MICTHBCS 3 «JIOTIKM CHCTEMH» Ha
«JIOTIKy IFONUHM». SIKiCTh CYCHUIBHOTO XHUTTS, PiBeHb JOOpPOOYTY 3aleKaTh
HE CTUTBKH BiJ BIPHOCTI YIPaBIiHCBHKHUX pIllIeHb, SK BiJ SKOCTEH, eMIIaHii,
JIOBIpH, YYaCHUIIBKOI KYNIBTYpH YYacHHUKIB Tpynu. OCcTaHHI HE € <<n0po>KHiMH>>
aKTOpaMH, 1110 YeKaI0Th KOMaH 1 3 0OKy BJIa/ii, BOHH € HOCISIMH IIEBHHUX BIpYBaHb,
CTEPEOTHIIIB, TaJaHTIB, Xapu3MH. A 1[e MOXE CTaTH K Karaji3aTopoM, Tak i
raJbMOM COIIOKYJIBTYpHHUX IHHOBAIiH.
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Organizacja festiwalu nalezy do jednego z trudniejszych i bardziej
zaawansowanych dzialan z zakresu zarzadzania projektami. Mamy do
czynienia z zadaniem, ktérego przygotowanie moze trwa¢ wiele miesiecy, a
samo wydarzenie odbywa si¢ z zalozenia kilka badz kilkanascie dni [6, s.125].
Uwaza si¢, ze organizacja imprez cyklicznych moze by¢ tatwiejsza. Niemniej
jednak, kazdy pracujacy przy projektach festiwalowych realizator powie: nic ma
dwoch podobnych sytuacji, wydarzen, koncertow. Kazdy nowy festiwal to nowe
twarze, nowy program, cz¢sto — nowe miejsce. Co oznacza nowe zagrozenia,
nowe ryzyka [6, s.125]. Kultura jest udostepniana dla wszystkich, lecz odbiorcy
nie sg przymuszeni, zeby si¢ z nig zapoznawaé. Propagowane przez kulture
warto$ci pozostawiaja niewatpliwie $lad w osobowosci kazdego czlowicka.
Mimowolne uczestnictwo w kulturze, bedace w rezultacie jej przezywaniem,
powinno prowadzi¢do chegci ciaglego uczestniczenia w zyciu kulturalnym —
taka bowiem postawa ksztaltuje odpowiednia postawe spoleczng. Czym jest
promocja kultury? Stowo promocja pochodzi od tacinskich wyrazow promotio
i promovere, oznaczajacych ,poparcie’ i ,,prowadzenie naprzdéd”. W sferze
kultury dziatania promocyjne polegajg na publikacji na famach prasy, informacji
na temat wydarzen kulturalnych, transmisji i retransmisji w radiu, telewizji i
telewizji internetowej, wykorzystaniu Internetu w promocji jako jednego z
najwazniejszych zrodet informacji na temat aktualnych wydarzen artystycznych
itp. Rola dziatan promocyjnych w kulturze jest znaczaca i wazna dla jej rozwoju.
Zardwno upowszechnianie, jak i promocja kultury sg realizowane poprzez liczne
projekty [6, s.125]. Takim z przyktadow organizacji oraz promocji jest Festiwal
Polikultura, organizowanego przez studentéw zarzadzania kulturg i mediami w
Instytucie Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiegow Krakowie. Pomystodawca
festiwalu jest dr hab.Lukasz Gawel, ktory zaproponowat wlaczenie studentow I
roku kierunku ,,Zarzadzanie kultura i mediami”, doktorantow oraz pracownikow
naukowych Instytutu w organizacje duzego przedsigwzigcia kulturalnego, w
ramach realizowanego w toku krztalcenia przedmiotu ,,Projekt kulturalny”.
Koordynatorzy (doktoranci i pracownicy naukowi) zarzadzali grupami
projektowymi ztozonymi ze studentow: kazda grupa odpowiedzialna byla
za przygotowanie wybranego wydarzenia kulturalnego, zebranie s$rodkéw
finansowych i innych zasobdw na jego realizacje, a takze za promocj¢. I Festiwal
kultury i Mediéw odbyt si¢ 25 maja 2013 roku w centrum Kultury ,,Rotunda”
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w Krakowie. Studenci przygotowali nastgpujace projekty kulturalne:perfomance
teatralny, wideoinstalacje, film krotkometrazowy, multimedialng gre
miejska, budowe i zniszczenie muralu, bookcrossing, wystawe fotograficzna,
feministyczny performance, wystawg¢ malarstwa polaczong z koncertem,
projekt portalu internetowego dla absolwentow Instytutu Kultury, koncert
muzyki z gier wideo, koncert muzyki rockowej. Cato$¢ prac nad organizacja
I festiwalu koordynowat dr Michat Zawadzki [8, s.79]. Sama nazwe¢ Festiwal
,,Polikultura”otrzymata pod czas II edycji, ktéra odbyta si¢ w dniach 29 maja
— 2 czerwca 2014 roku.Tym razem pod nazwa Szereg wydarzen artystycznych
odbyt si¢ na Zabtociu — przechodzacym metamorfozg postindustrialnym rejonie
Krakowa. Koordynatorem Festiwalu od II edycji i przez kolejne IV edycji
byt dr Michat Patasz. Celem Festiwalu bylo ukazanie wartosci w zachowaniu
specyficznego charakteru Zabtocia oraz zaproponowanie tej przestrzeni jako
miejsca wzbogacajacego konserwatywna, kulturalng marke miasta o skojarzenia
zwiazane z kulturg wspotczesng. W ciagu pigciu dni Festiwalu bylo mozna
zobaczy¢ wydarzenia artystyczne interpretujace temat przewodni, tj. tworzenie
muralu, koncerty - rockowy i muzyki filmowej, przeglad teatralny, flash mob,
wieczér filmowy, wystawy — fotograficzna i sztuki wspotczesnej oraz instalacja
w przestrzeni miejskiej. Byto mozna rowniez wzig¢ udzial w wydarzeniach
angazujacych uczestnikow m.in. grze miejskiej i warsztatach malarstwa
wielkoformatowego [3].
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Rysunek nr 1: http://krakow.pl/3401,0bj,9081,patronaty.html [ dostgp: 05.03.2020].

Kolejna III edycja Festiwalu odbyta si¢ pod hastem ,,Zabtocie. Komu?
Po c0?” i miata na celu pokazanie dobrze niegdy$ prosperujacego, a potem
upadajacego przemyslowego fragmentu miasta w kontek$cie jego nowego,
kreatywnego oblicza. W roku 2015Festiwal Polikultura tworzyt 14 wydarzen
gtownych i dwa towarzyszace, organizowane we wspOlpracy ze Sztuka Smart
oraz Kotem Nowych Mediéw i1 odbyt si¢ w dniach 22-31 maja 2015 roku [2].
Te wszystkie poszczegolne wydarzenia, ktore odbyty si¢ w ramach Polikultury
2015 mozna zobaczy¢ na rysunku ponizej:
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Rysunek nr 2:PO CO KOMU TEN FESTIWAL ?https://polakpotrafi.pl/projekt/polikultura-
festiwal [dostep: 03.03.2020].

IV edycja Festiwalu Polikultury miata nazwe ,, Lubig, kiedy noca....” —
to hasto przyswiecialo wydarzeniom, ktore pokazaly odbiorcom zupetie inna
strong zycia w miescie, pelng zapomnianych i nieodkrytych miejsc, kreatywnych
i wartosciowych, czgsto zaskakujacych, tworcow, intensywnych, nieuchwytnych
za dnia koloréw oraz intrygujacych przezy¢ [4]. Festiwat Polikultura oprocz
misji artystycznej i spolecznej, petni rowniez funkcj¢ edukacyjng. Przygotowuje
studentéw do zawodow menedzerow kultury i medidw. Ta edycja obdyta si¢
w dniach 18-22 maja 2016 roku. Festiwal zaczat si¢ od konferencji prasowe;j
opickunem tej grupy byt Michat Patasz. Podczas konferencji, ktora odbyta si¢
wczesniej, a same 13 maja 2016 roku, zostata przyblizona idea festiwalu oraz
koncepcja hasta tej edycji. Projekty realizowane podczas Polikultury przedstawili
w krotkich przmoéwieniach sami organizatorzy oraz artysci bioracy w nich udziat,
a same: dr Joanna Dziadowiec — przedstawita koncepcje stamu poetyckiego oraz
muralu, ktoéry powstal w ramach festiwalu; dr Piotr Marecki — przyblizyt projekt
retro.spectrum, opowiedzial o starych konsolach oraz kulturze retro w $wiecie
8-bitowym, omowil krétko zjawisko demosceny; Marek Marszatek —opowiedziat
o swojej podrézy do czarnobyla i zblizajacej si¢ wystawie zdje¢ z tego miasta,
organizowanej w ramach festiwalu i majacej upamigtni¢ awari¢ elektrowni
atomowej sprzed 30 lat; Michat Pacult — przyblizyt projekt deframestracyjny,
wydarzenie z pogranicza malarstwa, mody i sztuk performatywnych, ktore
odbyto si¢ podczas Polikultury; Basia Budniak — wprowadzita stuchaczy w
problematyk¢ wydarzenia Nocna Zmiana, analizujacego przeobrazenia, ktore
przeszto i przechodzi Zabtocie; Anna Pichura—opowiedzita, jakie zmiany szykuja
krakowscy studenci na Zabtociu, ze szczegdlnym uwzglednieniem planowanego
na jego terenie parku; Anna Sieron — wyjasnita, na czym polegal fenomen start-
upow, a takze omowita tematyke wydarzenia 8 Hot Hous: Mini Hackathon;
Adam Gruba — opowiedziat o projekcie otwierajacym festiwat (Golem: Solar
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System); dr Dariusz Grzonka — skupit si¢ na przyblizeniu ,.kulturowej geografii
strachu” [4, 5.63-65].

POLIKULTURA 18-22.05.2016

Rysunek nr 3: ,, Lubie kiedy nocq...” IV edycja Festiwalu Polikultura / 18-22 maja 2016
r.https:/fragile.net.pl/lubie-kiedy-noca-iv-edycja-festiwalu-polikultura-18-22-maja-2016-1/ [
dostep: 06.03.2020].

Piata edycja festiwalu Polikulturaodbyta si¢ w dniach 17-21 maja 2017
roku w Krakowie na Zablociu. Tematem tej edycji bylo hasto ,,O dazeniach
niepokornych”. To hasto “O dazeniach niepokornych” skupito si¢ na postaciach
nieszablonowych, przetamujacych bariery i stereotypy. W tej edycji wzigto udziat
ponad 120 studentow, ktorzy studiujg na 1. roku zarzadzania kulturg i mediami
przygotowali 10 wydarzen, ktore sa ich byto wlasng interpretacjg tego hasta. W
czasie festiwalu na gosci czekala: wystawa memow internetowych na Wydziale
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ;premiery dwoch dokumentow w sali
kinowej Fabryki Schindlera: o ginacych zawodach oraz o Polakach zyjacych na
Kubaniu (rez. Michat Turlewicz) aby przygotowac ten ostatni studenci odbyli
podroz do Rosji;wernisaz wystawy “Krece Gwiazdy moim duchem” prac
Katarzyny Gornej, Jadwigi Sawickiej, Marka Sobczyka i Grzegorza Sztwiertni w
BALu;premiera instalacji typograficznej “Zwarcie” autorstwa Zofii Dziurawiec
i Zuzanny Opozdy w bibliotece MOCAK-u;parakonferencja paranaukowa w
Szkole Muzycznej im. Bronistawa Rutkowskiego, podczas ktorej profesorzy UJ
wygtlosili rzeczowe odczyty od rzeczy;warsztaty cyrkowe dla dzieci 1 rodzicow
oraz pokaz fireshow w wykonaniu teatru ognia Los Fuegos w Zablociu 13;
koncert zespotow Supergirl and Romantic Boys, Babu Krdl, Drekoty i Jakim
Cudem w Warsztacie;bicie rekordu Guinnessa w pocalunkach oraz potancéwka
miedzypokoleniowa ,,Shake that culture” w Warsztacie [1].
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Rysunek nr 4: Festiwal Polikultura po raz pigty na Zablociu, https://www.tvp.pl/kultura/
patronaty-tvp-kultura/festiwal-polikultura-po-raz-piaty-na-zablociu/30228120 [ dostep: 11.03.2020].

Kolejna szoésta edycjafestiwalu Polikultura miato hasto ,NIE-DO-
POWIEDZENIA”. Przewodnim motywem tej edycji byla poezja. Studenci
cheeli dotrze¢ z kulturalnymi wydarzeniami do jak najwickszej ilosci osob i
zapewnili darmowy wstep na kazde z nich. W dniu 24 maja 2028 roku festiwal
otworzyl dwa wydarzenia. Pierwsze to byla wystawa prac inspirowanych
poezja w Spotdzielni ,,Ogniwo” przy ul. Paulinskiej 28 w Krakowie. Bohaterow
wystawy stanowili ludzie mlodzi, wylonieni za pomoca open call. Prace
wybierane byly przez organizatorow festiwalu oraz przez Roba Garretta,
kuratora sztuki z 35-letnim do§wiadczeniem w sektorze sztuki wspoétczesne;j.
Drugim wydarzeniem w tym dniu byla premiera reportazu na temat
undergroundowego $wiata poetow w Krakowie, przygotowanego takze przez
studentow. W nastgpnym dniu 25 maja odbyl si¢ wieczor poezji w Collegium
Maius — to byta okaZJa do pos%uchama wierszy autorskich i tych, ktére znamy;
w wersji recytowanej i §piewanej. Zeby wprowadzié¢ wszystkich w klimatyczny
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nastrdj, przed wejsciem do budynku zostaly wyswietlone teksty wszystkich
uczestnikow.26 maja 2018 roku rozpoczgta si¢ gra miejska, podczas ktorej
uczestnicy poznali 1 odkryli klimatyczne kawiarnie, zagadkowe antykwariaty i
wiele innych tajemniczych miejsc na terenie Starego Miasta i Kazimierza. Ten
dzien zakonczyta Poezja++, czyli eksperyment badawczy poréwnujacy wiersze
stworzone przez uczestnikow konkursu z wierszami ,,spod pidra algorytmu”.
Dzigki IT zostatla odkryta roznica pomigdzy sitg ludzkiego umystu a moca
technologii.Festiwal zakonczyt si¢ 27 maja 2018 roku. W Spotdzielni ,,Ogniwo”
odbyli si¢ warsztaty dla dzieci w wieku 6-9 lat. To byla okazja do rozwoju
kreatywnosci i zdolno$ci manualnych najmtodszych. Nastegpnie zostat odstonigty
mural na $cianie budynku stojacego przy ul. Storczykowej 4. Praca nawigzywata
do twoérczosci Stanistawa Wyspianskiego. Tym samym Polikultura zostawita po
sobie §lad na dtuzej. Ostatni dzien zakonczyt koncert stawiajacy na ukazanie
wielokulturowosci poprzez potaczenie muzyki polskiej z ukrainska i batkanska.
W Klubie Studenckim ,,Zaczek” przy al. 3 Maja 5 wystapita grupa Stowiany
oraz Edyta Gorecka z zespolem. W ten sposob VI edycja festiwalu zakonczyta
muzycznym akcentem [5].

I|I|II\‘I
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Rysunek nr 5: Polikultura/ 6. edycja Festiwalu Kultury i Mediow, https://krakow.naszemiasto.
pl/imprezy/polikultura-6-edycja-festiwalu-kultury-i-mediow-dzien-4-60492605.html [  dostep:
12.03.2020].

W terminie 16-19 maja 2019 roku odbyta si¢ 7. edycja festiwalu Polikultura.
Wydarzenia, przygotowane i zorganizowane przez studentow I roku zarzadzania
kultura i mediami Uniwersytetu Jagiellonskiego miaty miejsce na terenie
catego Krakowa.Hasto przewodnie brzmiato ,Lutro. Po drugiej stronie”, co
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sygnalizowa¢ miato zaréwno dostowne, jak i metaforyczne, uzycie zwierciadet.
Dzigki inicjatywie studentéw, do§wiadczy¢ mozna bylo emocji, ktore docenity
juz setki uczestnikow w ubieglych latach.Festiwal co roku charakteryzuje si¢
roéznorodnosciag wydarzen. Tym razem w ramach festiwalu mozna bylo zobaczy¢:
pokaz iluzji: ,, Daj si¢ oczarowac! Polikulturowy wieczor z iluzja”; wernisaz
instalacji; Koncert zespotu Coals; Wernisaz wystawy zdje¢ z podrdzy na Ukrainie
(Krzemienczuk, Obwdd Pottawski) oraz spektakl ,,Diamantowy $nieg” [9].

Rysunek nr 6: Polikultura- jedyny taki festiwal w Krakowie, https://www.where2b.org/blog/
Polikultura[ dostegp: 12.03.2020].

Miara sukcesu kazdego projektu jest fakt, ze zostaty spelnione cel gtowny i
cele posrednie festiwalu. Festiwal zawsze odbywa si¢ w wyznaczonym terminie
i czasie, weghug zaplanowanego harmonogramu. Kolejna 8 edycja festiwalu
Polikultura jest zaplanowana na 20-21 maja 2020 r. Kazdy projekt w sferze
kultury ma szanse sukcesu, jezeli bedzie prawidtowo prowadzony i zarzadzany
w trakcie realizacji. Swiadoma ocena stuzy nie tylko spojrzeniu wstecz i analizie
zrealizowanego projektu, ale gldwnie wyciagnigciu wnioskéw dotyczacych
nastepnych realizacji w przysztosci.
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APT-PUHOK I IIET ®. TA€EKA: KOHIIENITYAJIbHI TOYKA
JOTHKY I PO3BIXKHOCTI

Pycaxkoe Cepziit Cepziiiosuu,
Kanouoam Qinocohcokux HayK, 0oyenm, OOKmMopaum

Posmisimarount  apT-pmHOK  y  KOHTEKCTi  (pitocoChKO-eKOHOMIYHHUX
KOHLSTILIi}, BApTO pO3IIOYaTH 3 ifei armojorera CTaHOBJIEHHS KOHLENTY PHHKY
Opinpixa Asrycra BoH ['aeka, nmaBpeara HoOeniBchkol mpemii 3 €KOHOMIKH
(1974) i aBropa HM3KM mpalb 3 couiaibHOl (inocodii Ta icTopii comianbHUX
ineli. PUHOK, Ha MKy aBCTPIMCBKOTO MUCIUTENS, € €(hEeKTUBHUM MEXaHi3MOM
KOOpAMHAIIIT Jil BENUKOI KITBKOCTI JIFOJEH 1 BAAJIMM iHCTPYMEHTOM Il OOMiHY
3HAHHSMU.

3BuuaiiHo, Ak (axiBisg koHKpeTHO! chepu D. [aeka IIKaBIATE came
COLIaJIbHO-EKOHOMIYHI 00CTaBMHU (H)OPMYBaHHS PHHKOBOI CHUCTEMH, MpPOTE
3a3HaYMMO, IO aBTOP BHOKPEMJIIOE CYCHUIBHMH akIEHT. TakuM YWHOM,
KOHIIENITYaJIbHO PO3IINPIOIOYN CBOIO 1/1€10, aBCTPIMCHKUII MUCIHUTENL CTBOPIOE
HiICTaBH Ui PO3DISAAY Kpish NMPU3MY O3BYYCHHX i€l HH3KY KyJIBTYypHO-
comiadbHAX (peHOMEHIB.

Cepen HOBaTOpPCHKMX Jisi XX CTONITTS iAeH, 3raJaeMo aBTOPCHKY
koHteniro @. ['aeka npo gBa BUIM NOPSIKIB, SIKI MOYKHA CIIOCTEPIraTé B OCHOBI
COLaJIbHUX CTPYKTYP — CBIIOMUI 1 CIIOHTaHHUH TIOPSIOK.

CBimoMuii TOpPANOK CHHpAaeTbcs Ha IHCTPYKIWIi, $Ki J0NOMararoTh
JOCSITHYTH YiTKO 3a3Ha4eHy L[iJIb, TOMY BOHU € KOHKPETHHMH i 000B’SI3KOBUMH
IUIsl BUKOHaHHA. Jlo TakMX cOLiaJbHUX CTPYKTYP aBTOp 3apaxoBYye apMilo,
YPSIIOBI yCTAHOBY Ta MPOMHUCIIOBI KOPIIOpaItii.

OcoONUBICTIO IHIIOTO BUTY MOPSIKY € BIICYTHICTh KEPyBaHHS 3rOPH, TOMY
BiH € pe3yJIbTaToOM il HU3KH Cy0’ €KTIB, SIKi IEpeCiIiayoTh 0COOUCTI Lini. Y CBiTI
MO)KHA 3HAMTH JrofeH 3 PI3HUMH 11esIMH, SIKI IIepecITiIyI0Th Pi3Hi Liii, aje came
i Yac BUTFHOI B3a€MOZI{ i BUKOPHCTAHHS PI3HOCTOPOHHIX 3HAHD BiJOyBA€THCS
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BUKIITAJITYBaHHS HAWOLIbII €pEKTUBHUX 1 NPUIHATHUX [UIs OUIBLIOCTI ineid. B
SKOCTI TIPUKJIQZy CTPYKTYp 3 CIIOHTaHHUM mopsiakoMm, ®. ['aex Ha3uBae MOBY,
MOpaJjib, PUHOK Ta TPOIIi.

IpYHTYIOUUCH HA KOHIIENT PUHKY SK CAMOOPraHi3ylody i CaMOPEryIIOHUy
cucremy (®. Naex), Big3HAYNMO, IO YIIOPSIIKOBAHICTE apT-PUHKY (HOPMYETHCS
HE Yepe3 BHKOHAHHS BKAa3iBOK 3 SIKOTOCH «IEHTPY KEpyBaHHS», a BHACITIJOK
BUJIBHOI CHIBIpali HIMPOKOTO KOJa YYacHUKIB apT-pHHKY, sIKi 3alliKaBleHI Y
PO3BUTKY KYJIBTYPHO-MHCTELBKOI chepu.

B icropii mromcTBa 3HAXOOMMO NPHUKIAAW CTBOPEHHS 1 ITOIIMPEHHS
MHCTETBA, Ke B OCHOBI Ma€ IHIIHWI MOPSAIOK — CBiIOMUIA mopsnok. Kiacuyne
MHCTELTBO, HE NPHMEHIIYIOYH HOro XyHOXHBOI LIHHOCTI, PO3BUBAIOCH Y
MeBHiHM 3acTuriocti. Panime MuCTEIbKi TBOPH CTBOPIOBATHCH HA 3aMOBIICHHS
BJIaaHOI ab0 pemiridHOi emiTH, sKi 32 CBOEK BHYTPIIIHBOK OCOOJHBICTIO €
KOHCEPBATMBHUMH CTPYKTypamH, TOMY BIAIOBIJHO IMiATPUMYBAJIN KaHOHIYHE
mucrentBo. Came mnepkBa, (eonayiy, OJIirapxiuHi pPOJMHH, «3aMOBIISIOUI»
apT-TBOPH, HAJIABaJM IIEBHI BKa3iBKH INOAO OYiKyBAaHOIO pe3ysbTaTy. TBopui
MONTYKH MUTIS Oy MOXKIIMBI JIMIIE B PAMKaX KaHOHY. 3TOOM IEH CBiTOMUIA
MOPSAOK MiATPUMYBAJIH XyIOXKHI akazeMii, 1e eKCIepUMEHTH MHUTIII MOTPiOHO
0yJI0 TIOTO/KYBATH 3 MPEICTABHUKAMU AKaieMil.

APT-PHHOK Yy Cy4acHOMY PO3YyMiHHI ()OpMY€ThCsl BcepenuHi XX CTOITTS
BOZHOYAC 3 (DOPMYBAaHHIM BUIBHOT PHHKOBOI cucTeMu. [IpoTe 3aHyprolouuch B
ICTOPIFO KyJABTYPH Ta MUCTEITB, y PI3HUX €II0XaX MOXKHA BiTHAWTH MPOTO(OPMH
apT-pUHKY, HAMPHUKIAA, XYIOXKHI SPMAapKHd MalOTh BHUTOKH Y PENITiHHHUX CBAT
AnTtnunocti. ToMmy, moBepTaouucs 10 ineit @. ['aeka, MO)KHA CTBEpKYBaTH, IO
apT-PHHOK € CUCTEMOIO, IKa PO3BUBAETHCS IIISIXOM CTUXIHHOTO TOPSIKY.
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IHCTUTYIIOHAJIbHI 3MIHU B CTPYKTYPI
KJIYBHUX 3AKJIAIB

Ceupuo Isanna €ezenigna,

acnipanm JIBH3 «IIpuxapnamcoruil HayioHanbHuti
yuigepcumem imeni B. Cmeganuray
ivannabrusak@gmail.com

AKTyaJbHICTh TEMH JOCII/DKCHHS MOJNATa€ B TOMY, IO Y Cy4acHOMY
YKpalHCBKOMY CYCIIJIBCTBI  BiIOyBAarOThCSA JIEMOKPATHYHI TIEPETBOPCHHS,
SKi CHpPUSIOTh IHCTHUTYIIOHAMI3AIil CYCHUIBHUX BIIHOCHH, aJeKBaTHOMY Ta
BCceOIYHOMY TIi3HAHHIO [IO3BUIIEBOTO cepenoBuIna. KyiasTypHO-03BiNIIEBa
JUSUTBHICTB B KITYOHHMX 3aKianax opmyBaiacs mij BILIMBOM 00’ €KTHBHUX 3MiH,
30KpeMa, ITOB’SI3aHMX 3 IHIycTpianizalieio Ta ypoaHi3ali€eo CyclijabCcTBa, KON
BUTBHUH Yac cTae caMOJ0CTaTHHOIO LIHHICTIO 1 HA0yBa€ MacCOBOTO MOIINPEHHS.

MeTo0 CTATTi € MOCHIIKECHHS IHCTHUTYIIOHAIFHUX 3MiH B CTPYKTYpi
KITyOHHX 3aKJIaJiB.

Bukjax ocHoBHOro mMarepiaxy. B Mexax HOBHUX KyJIBTYPHHX
MapajurMBiiOyBa€TbCsl  PO3BUTOK  KYJIBTYpHO-IIO3BULIEBOT  JiSUIBHOCTI B
3aKjanax KyJlbTypH, BPaxoBYIOYH 3allUTH CY4YacHOTO CYCHUIBCTBA, TEHJAEHIIi
Ta HOBITHI 37100yTKH CBITOBOI KYJIBTYPH, YPI3HOMaHITHEHHS [yXOBHOTO YXHTTS,
(hopMyBaHHS HOBHX KYJIBTYPHHX PUC CYCIIIBCTBA.

Ha nymky H. llum0aimok po3BUTOK JO3BULIA B KITyOHHX 3aKiaax YKpaiHu
BiJI3HAYAETHCS CYTTEBUMH IPOTHUPIYISAMH, IO IMOJATAIOTh Y HEBIiAMIOBIAHOCTI
MDK KOHLENTYaJIbHUMH BHU3HAYEHHSMH HOrO COLIAILHOTO MPH3HAYSHHS Ta
peatizalli€ro 3aJaHiuX BHMOT Y COIliaJIbHIN mpakTuili. Omis] HayKOBUX JDKEPE
CBiYMTH, IO Hi CTBOpEHa 3a PAISIHCHKOI JOOM MOJENb IMOJIITH30BAHOTO
JTO3BLILIA, Hi CIIPOOH HOTO «peKpeatizamii» 3a aMepUKaHCHKUM Ta €BPOIICHCHKIM
BapianTamu y 90-x pp. HE BHpPIIIWIN 3aBIaHb MOZIEPHi3alii KyIbTYpHO-
JTO3BLIIJIEBOT chepH CydacHOTO YKPaiHCHKOTO CYyCITiIbCTBA.

Omxe, [03BULIL AaKTUBHO pearye Ha 3MIHM B CYCIUIbCTBI, SK B
colianpHii cucTemi i BHCTYIIA€ TIEBHOIO XaPaKTEPUCTHKOIO 11 JKUTTE3AaTHOCTI,
BiZIOOpaXEeHHSIM HOTeHulany CYCIIJIBHOTO PO3BHTKY, a HaWOUIbII YyTIUBUM
BUSIBJIAETBCSL 10 TOJITHYHHX Ta CEKOHOMIYHHX 3pYILICHb. HOTp€6I/I KHATTS
BHUMAraroTh pO3poOKH i BIIPOBaIXKEHHS HOBUX HAyKOBUX I IXOIIB 10 IO CJTi DKESHHS
0COOIMBOCTEH IIFOTO COIIAFHOTO SIBHIIA, HOTO 3MiCTY, IPHHIUIIIB 1 crienuiku
(yHKIIOHYBaHHS. AKTYaJIbHUM CTa€ TaKOX BH3HAUCHHs €()EKTHBHOCTI HOBHX
JIO3BIJUIEBHX TEXHOJIOTIH, ITOJIBapiaHTHUX CHOCOOIB opraHizamii KyJIbTypHO-
JIO3BIJUIEBOT iSUTBHOCTI HacENEeHHs YKpaiHH.

Bce Bule3a3sHayeHe MOBHOK MIpOK0  CTOCYEThCS — IHHOBALiHHHX
KyJIBTYPHO-TO3BULIEBHX CUCTEM, 1[0 BUCTYIIAIOTH IPOSBOM 1HCTUTYIIOHAITI3AIIii
KyJIBTYPHO-IO3BUIJIEBOT TTISUTBHOCTI 1 TOB’S3aHI 3 TIPOLIECOM MOJIEpHi3amii
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chepu no3BuLIE. OCHOBHE NPH3HAYCHHS KYJIBTYPHO-IIO3BULIEBHX YTBOPEHBb
mojsirae 'y 3a0e3leueHHi yMOB Ui aKTHBHOIO KYyJIBTYPHOIO JO3BLLIS
HaceJIeHHs, BIATBOPEHHs HOro (i3WYHMX Ta JTYXOBHUX CHJI, IHTEHCHBHOTO
PO3BHUTKY CaMOAOCTaTHBOI KYJIBTYpPHOI JisUTIBHOCTI Ta iHAMBIAyalbHUX TBOPYUX
3010HOCTEN.

HaykoBo-opranizoBana cucrema J03BUUIA, MO 00iiiMae chepy BiTbHOTO
4yacy HaceleHHs YKpaiHH, CIpsIMOBaHAa Ha CTBOPEHHS TaKOrO KYJBTYPHO-
JTO3BULJIEBOTO  CEPEOBUINE, J1¢ OyayTh 3a0e3ledeHi CHOpHUATINBI  yYMOBH
corianizarii, 3aCBOEHHS JIOPOCINM HaceJEeHHSIM HOBOI CHCTEMH CYyCILIBHHX
IiHHOCTEH Ta HOpM. 3 IHIIOro OOKY, JO3BLIIS CTUMYJIOBATHME PO3BHUTOK
CYOKYJIBTYp HOBHX COLIAJIBHHX CIIJIBHOT, 3a0€3MeunTh HEOOXiTHI yMOBH
JUIS TBOPYOCTi, TPOCBITHUIITBA, BIAMOYMHKY, 0€3 SKHX CTa€ HEMOKIMBHM
(hopMyBaHHS MOBHOILIIHHOT 0cO0MCTOCTI [2, €. 5—6].

OcraHHIMU poKaMu B YKpaiHi Bi10yBaINCsI YUCIEHHI 3MiHH, SIK IO3UTHBHI,
TaK 1 HEraTUBHI. 3 HACTAHHSIM HE3aJICKHOCTI OararboM B YKpaiHi 371aBasiocs, 1o
PO3IOYMHAETHCS HOBE MOTYXKHE HalliOHAJbHE KYJIBTYpHE BinpomkeHHs. OnHak
HEBJIOB3i CTAJIO BiIOMO, IO Ticis 3100y TTS Aep kaBHOI He3aJIeKHOCTI yKpalHChKa
KYJIBTYpa OIMHHJIACS Iepel KiJbKOMa BHKIMKAMHU: 3MiHM CYCHUIBHOTO JIazy,
posBan Totamitapuoro CPCP Ta #ioro miaHOBOi €KOHOMIKH, B paMKax SKHX
JIECSTWIIITTSME PO3BUBAJIacs HalliOHAJIbHA KYJbTYpa; BHUKIUK BIJIKPUTOCTI Ta
ro0aizallii; BUKIMK HAI[IETBOPCHHS.

VYkpainceki nocmigauku 0. Kirouko, B. Kosryn, JI. TpoensHikosa, H.
[MumOanrok BBaXKaroTh, MO0 HEMO(POPMOBAHICTh YKPAiHCHKOI MOJITHYHOI HAIii
CTaBHWJIA MEpe HALlIOHATHHOIO KyJIBTYypOIO 3aBAaHH, SIKi B OUIBIIOCTI CYyCiIHIX
KpaiH Oy/iv BOCHOBHOMY BHpillIeHi 0araro ecsTuiith ToMy. OfiHaK yKpai[HOMOBHA
HaI[lOHAJIbHA KYJIbTypa, M0 i paHillle BIABAJIOCS TaK-CIK OOCIyroByBaTH
3aIMTH JIAJICKO HE JIOMIHYIOYOi B CYCIUIBCTBI TPYIH «CBIIOMHX YKpaiHIIIBY,
He Moria (a To i He Oakama) matu coli pamy 31 CMakaMH Ta KYJIBTYPHUMH
morpedamMu yChOTO CyCIiIbCTBAa YKpaiHu. AOW BUHHUKIIA B3a€EMHA BiMOBITHICT
MK YKpaiHCBKOIO TOJITHYHOIO HAII€0 Ta YKPaiHCHKOIO HAIliOHAJIBEHOIO
KyJIBTypOI0, OOHM/IBa EIEMEHTH Li€l Hapy MYCHJIM MPONTH iCTOTHY €BOJIIOLIII0 —
CTpOKaTe CyCIJIbCTBO I'POMAJISIH YKpaTHHM 1€ Majlo CTaTH NONITHYHOIO HAL€E0,
a YKpaiHOMOBHa KyJbTypa €THIYHHX yKpaiHIIB — IIEPETBOPUTHCS HA KYJIBTYpY
BCHOTO YKpaiHCBKOTO cycminbeTsa [ 1, . 7].

3a KOPIIOHOM YK€ B MHUHYIIOMY CTONITTi OyJI0O BU3HAYCHO MPiOPUTETHICTH
PO3BHUTKY JO03BIUIEBOI cepH, MPOTOJIOIICHO «IMBLII3ALIIO0 O3B,
3Ba)KAIOYM Ha 3HAYYIIICTh JO3BULISL JJIsl PO3BUTKY ocobucrocti. B YkpaiHi
JI03BiJUIEBA chepa 3a IHCTUTYLIHHUM KPUTEPIEM MICTHTh KYJIBTYPHO-103BLILIEB]
3akiagu (KiayOu, OyIMHKHM KyJbTypH, OYIMHKHM HApOAHOI TBOPUOCTI, Majanu
KyJIBTYPH), YCTAHOBH COLIOKYNBTYpHOI chepu (0ibmioTeku, My3ei, KiHoTeaTpH,
(imapMoHii, KOHIIEPTHI 3aiii), IMO3AINKUTBHI 3akiamu (mMajamu TUTAY0i Ta
IOHAITbKOT TBOPYOCTI, KIIyOM 3a MicIleM IPOXHBAaHHS TOIIO), JITHI Tabopw,
caHaTopii, OCBITHI 3akjajgu (3arajbHOOCBITHI, NMPOQeCciiiHO-TeXHI4Hi, BHIIOT
OCBITH), TYPUCTUYHO-TOTEIIbHI YCTAaHOBH, PO3BaXKaJIbHI 3aKiaau (Hi4HI Ki1yOn),
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MapKOBI KOMIUIEKCH, CTa[iOHH, OaceiiHu, criopTuBHI MaipaHuuku. CyTTeBHi
JIO3BUJUIEBMH TOTEHLIAl MalOTh I'POMaJCHKI OpraHizanii, OmaroxiiiHi Qonam,
pi3HOMaHITHI 00’exHaHHs rpomajisH. [Ipore corianbHi yMOBH, 3MIiHIOIOTBCS,
JTUKTYIOTh HOBI IpaBHJIa iCHYBaHHS 3aKJAIiB KyIbTypH Ta JO3BILIEBOI cdepH,
30KpeMa.

B cydacHii VYkpaini opranizamis iHGpacTpyKTypu IO3BULIEBOI cdepu
nepeOyBae B craHi TpaHcdopmaiiii. BueHi 3ayBaxywooTh, 110 TpaauiiiiHa
CTPYKTypa KIyOHMX 3aKjaJiB Ta YCTaHOB JIO3BULIS PyHHY€THCs, 3aHEINanac,
HoTeprnae BiJ HefodiHAHCYBaHHS.

Otxe, icHye HEOOXigHICTP HE TUIBKM 30epiratm i iHTeHcHQiKyBaTu
IiSUTBHICTh TPATUIIMHAX KIYOHHX 3aKIIadiB, ale ¥ yJZOCKOHAIIOBAaTH cdepy
o3I TakuM 9iMHOM, HEOOXiTHO ONTHMI3YBATH JO3BULIEBY iHPPACTPYKTYPY.

BucHoBkH. [HCTHTYLIOHANBHI 3MIHM B CTPYKTYpi KIIyOHHX 3aKialliB €
00’€KTHBHOIO HeoOXigHicTIo. PO3MIsIHYBIIM cTaH JO3BILIEBOT cepr KIyOHHX
3aKJIaJliB B Cy4acHii YKpaiHi, MO)KHa 3a3HAYHTH, 1110 Bi10YBAETHCS yCBIJOMIICHHS
Ba)XJTUBOCTI PO3BUTKY KIYOHHX 3aKJIaJIiB, COIiaIbHO-T03BIJUIEBOTO MIPOCTOPY 3
METOIO COIiaJIbHOTO CaMOBIOCKOHAJIEHHS OCOOMCTOCTI depe3 cdepy TO3BIILIA;
MOHMHI 3aJMIIAIOThCS HEBHUPIMICHIMH CYTTEBI MpoOieMu (HEIOCKOHAIICTh
iHpPACTPYKTypH, TEXHIYHOTO OONaHaHHS, CIPSIMOBAHICTH [O3BULIS Ha
BiJIBilyBaya 3aKiaay KyJIbTypH, CTPUMYBaHHs 1HHOBAIIii), SIKI rajJbMylOTh HE
TLTBKH 11 PO3BHUTOK, aje i BiIOMBAIOTHCS Ha MPOLEC] COLIaIbHOrO (POPMYBaHHS
comiadbHUX Cy0’€KTiB. Y 3B’SI3Ky 3 IIMM HEOOXiIHO BIOCKOHATIOBATH KIYOHI
3aKkyIaan Ta cepy MO3BULISIHHOBAIIMHAMEU (OpPMaMHU i METOIAMH, BH3HAYATH
OCHOBHI mpiopureTd ii mepeOymOBH, PO3BHBATH CHUCTEMY PETYIIOBaHHS Ta
KOOpIUHALI.

OTxe, NEepCHeKTUBHUMH HampsMaMM IOJAJbIIOI POOOTH KITyOHHX
3aKJaJiB € BUBUCHHS JO3BUIIEBUX YINOJ00aHb, 3alHTIB Ta IHTEPECIB Pi3HUX
Kareropiil HaceNneHHsl, BU3HAYCHHS LUISIXiB MOTHBALIl 0 aKTUBHOIO JO3BLILIA,
Ha I[iii OCHOBI INTaHYBaHHS Ta peali3alis CydyacHHX JO3BULIEBHX MPOTpPaM Ta
MIPOEKTIB.
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B ymoBax mmoGamizamii Ta iH(pOpMamiiHOTO TepeHacHYeHHs MmoTpeda
B TIOUIYKy aJbTEPHATHBHUX JDKepen 3a0e3ledeHHs e(PEeKTHBHOI MisSIBHOCTI
00’ €eKTIB KpeaTHBHOTI iHAYCTPIi CTOITH 0c00INBO TocTpo. KysbTypa — CycIiibCTBO
— eKOHOMIKa: Hepo3puBHi. ToMy, YCBITOMIICHHS HEOOXiTHOCTI (paHapeH3NHTOBOT
crparerii ans crabinpHOi poboTM iHCTHTYLIT € 3akoHoMipHHM. IlIpote,
CHOJIBAIOYNCh HA JOHOPCHKY HiATPUMKY, BapTO B MEpIly Yepry 3po3yMiTH
BJIACHY METY ¥ YHIKaJIbHICTb, CTaTH iIHBECTHUIIIIHO MTPUBAOINBIMH.

Bim3naunMo SKiCHI 3MIHM B Cy4YaCHOMY COIIIOKYJIBTYPHOMY IIPOCTOPi
3aBISKM PO3TOPTaHHIO LIMPOKOT KaMmaHii Ta aKTHUBHOI [IISUTBHOCTI PsIy
iHcTuTyHid (monopiB). Hacamnepen, ne VYkpaiHCbkuil KynbTypHHH (oHA —
Jiep>kaBHa ycTaHoBa, 3acHoBaHa y 2017 poui. CBO€IO METOIO BU3HAYA€ CTBOPEHHS
CHPHUSTIINBUX YMOB JJIsl PO3BUTKY IHTEIEKTYaJIbHOTO Ta [yXOBHOTO IOTEHII ATy
0COOHCTOCTI Ta CYCHITBCTBA, HAJATOMKECHHS CIIIBPOOITHHUIITBA MiXK JEPiKaBOIo,
6i3HECOM Ta rpoMaTHAMU JUTSI PE3YJABTaTHBHOTO Ta €()EeKTHBHOTO iHBECTYBAaHHS
B KYJBTYpPY, MUCTEUTBO Ta KpearusHi iHxyctpii [1]. [onoBHIMU nipiopuTeTaMu
Oynu ¥ 3amumaroThest (BiAIIOBIIHO 10 3aTBEpPXKEHOI cTpaTerii AisIbHOCTI Ha
2019-2021pp.): TONEPaHTHICTh, KYJABTYpPHE pPO3MAITTSA, CBOOONA TBOPYOCTI,
IHKJTFO3UBHICTb, PiBHI MOXKITUBOCTI [2].

3a mammmm 3BiTiB mistteHOCTI YK® Bim3HauaeMo CyTTeBe KilbKiCHE
3poCTaHHs NogaHux 3asBoK y 2019 poui nopiBstHO i3 2018 p. (Tadm.1). Cextop
ayIioBI3yaJIbHOTO MHCTCITBA yYTPUMYBaB IEPEAOBY IMO3HUIIIO, MO OCHOBHHM
MOKa3HWKaM y BHUIIle BKazaHUX 4acoBUX pamkax [3,4]. [Ipore, ctanom Ha 2020
P. HOMYJSIPHIIIOI IPOTpaMoro cTaB «HHOBaLiHHNHN KyABTYpHHUH TPOXYKT» [5].

Tabm.1
CraTHCTHKa [TOIaHUX/peaizoBaHUX MPOEKTIB 3a mATpUMKH Y KD
2018 pik 2019 pik 2020 pik
3aragoMm momaHo 3as- | 716 2059 2373
BOK
PeamizoBano npoekTiB | 293 432 -

Jxepeno: ChopmoBano aBropoM Ha 6a3i oiniiinux 3BiTHUX qanux YK® [3-5].
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3HauuMUM (aKTOPOM YCHINIHOT IiSUTLHOCTI JAHOT yCTAaHOBH € HAJIaroJPKeHa
coiBrpaus 3 iHmmmu iHctuTyuisiMu. Cepen Hux «KpearuBHa €Bpomna» —
paMkoBa mporpama €Bporeiicbkoro Coro3y, cHpsMOBaHa Ha MIATPUMKY
KyJIBTypHOTO, KPEaTUBHOTO Ta ayioBizyanbHOro cekTopis. 3 2014 o 2020 poxy
Oyno Buainero 1,46 MiJIBSIp,III/I €BPO [6]. Tpu oCHOBHI HampsIMKH iSUTBHOCTI
opraH13au11 KyJbTypa, Me/lia Ta Mi>KCEKTOpaIbHa cmBnpauﬂ Bapro BIZI3HAYNTH,
IO MiATPUMYETHCS ¥ MDKHApPOAHA MOOUIbHICTH MHUTIIB 1 Jisi4iB KPEaTHBHOTO
cekropy. JlaHuii acnekrt BinoOpaxkae po3yMiHHsS NOTpeOU (DiHAHCOBUX BIMBAHB
HE TUIBKM B IHCTUTYLIi, OKpeMi NPOEKTH, a W Oe3MocepenHbo y MiATOTOBKY
(haxiBIIiB.

3Ha4eHHS KYJIBTYpHOI IOUIUIOMATii, SK 3aco0y IO3UIIIOHYBaHHS KpaiHU
Ta ii IIHHOCTeW Ha MDKHApOmHIN apeHi 3pocTae. «YKpaiHCBKHH 1HCTHTYT»
y CBOiX NpPOrpaMHUX HampsMKax JisUTBHOCTI 0a3yeThCsi y Iepllry 4epry Ha
NPE/ICTAaBICHH] BITUM3HSAHUX 3000yTKIB 3aKOpPIOHOM. YCTaHOBa po3Ioyaa
CBOIO JIisTBHICTB Yy ceprHi 2018 p. 1 MPOTATOM MOTOYHOTO POKY HiATpUMaia TpU
MIXKHAPOJHI 1HIIaTHBY, YKIAJla JOTOBOPH IPO CHIBIPAIO 3 5 mMapTHEpaMu Ta
HaifroioBHime po3podmia 58 mpoekriB Ha 2019 pik [7, ¢.3]. Komanga iHCTUTYTY
aKTUBHO IPOBOJUTH NPOMOMLINMHI 3aXOmM MiJ Yac 3aKOPAOHHHUX BiIpsKEHb,
pOOUTH aKIeHT Ha KOMYHIKalliliiHy crparerito. OIHUM 13 OCHOBHHX JOCSITHEHb
YCTaHOBH € peajtizalis psity akuiii B pamkax «Pik kynbTypu Ykpaina-ABCTpis»
(2019 p.). I'enepansuuii qupextop YkpaiHcbkoro iHcTUTYTY Bomomumup Illefiko
HATOJIOCHB Ha YCITIIITHO HAaJIarOKEHIH CITIBITPaIli Ta TUTaHAX HA MaOyTHI CITLIbHI
npoextn y 2020 pori [8].

Opnieto 3 mporpam pnanoi ycraHoBu € «EKCTEP», skxa cropuse
MDKHApOJAHOMY KyJBTYPHOMY Jiayiory HUIIXOM (hiHAHCYBaHHS pE3UICHLIN 1ist
YKpaiHCBKUX MHUTLIB, KypaTopiB, apT-KPUTHKIB Ta JOCHiJHUKIB MHCTEITBA.
Oco0UBICTIO € OPIEHTOBAHICTH HA IPOHUKHEHHS B KOHTEKCT aKTYaJIbHHUX IPAKTHK
npodeciiiHoro cepenoBuia Kpainu. PeTensHO BimiOpaHi iHO3eMHI mapTHEpH, 3
JIOCBiTOM Ta BHOYIOBaHOIO iHQpacTpyKTyporo. BapTo Big3Ha4nTH, 110 IpOrpama
KOXXHOT pPEe3WIEHIi CTBOPIOETHCS I1HIUBIAyallbHO, TOOTO BiAmoOBimae cdepi
npodeciiiHuX 3aliKaBiIeHb YUYaCHUKA, JIOKAJbHIN Ta IHCTUTYLIHHIN crenudii.
JlaHa mporpama orojiocuiia BXe Ipo TpeTiil Habip, a KiNbKICTh MapTHEPCHKUX
ycraHoB 3pocna 70 13 [9]. Takox cyTTe€BOIO MepeBarolo € HassBHICTb KPUTEPIiB
OIIIHIOBAaHHS MPETCHICHTIB Y BIIKPUTOMY JOCTYIIL.

OCHOBHHUM JKEPEJIOM SIKICHUX 3MiH y KpeaTuBHiH iHAYCTpii € (haxiBiii, 10
pyxatots mporpec. Came ToMy, (hiHaHCYBaHHS HaBYAJIBHHUX MPOTPaM IS Jis9iB
KyJIbTypu HeoOxinHe. KibKiCTh YCHINIHO peani3oBaHUX MPOEKTIB HAIPSIMY
3aJIeKHUTH BiJl KaJpiB Ta piBHA IX KBaJiQikawii. 3BiCHO, TaKkoro poay npodeciiina
MOOIUTBHICTh CTBOPIOE 3arpo3y TpyAoBoi emirpamii. IIporte, B To# ke 4ac
MOTHBYE€ 10 PO3BHUTKY, BIIOCKOHAJICHHSI HABUYOK, & YCBIJOMJICHHS TIEPCIICKTHBU
(hiHAaHCOBOI MIATPUMKH MaWOyTHIX TPOEKTIB 3a0X0Yy€ OO BIIPOBAIKCHHS
iHHOBAIi} Ta 3700yTHX 3HaHb Ha OATHKIBIIHHI.

AJBTepHATUBHE JKEPEJIO BJOCKOHAJICHHS HaBHKIB y Tajy3i KyJbTYPHOTO
MEHE/DKMEHTY B PEKUMI OHJIAiiH — HaBuaJibHI Kypcu Ha caiiti «Kyibrypa Ta
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kpeatuBHICTE» [10]. ABTOopuTeTHa KOMaHJa JIEKTOPIB, MPAKTHYHI MOPAJH,
yacoBa MOOUIBHICTh I ©araTOMOBHICTh — OCHOBHI IlepeBard JaHoro gopmary
obminy nmocBimom. CtBopena miardgopma y 2015 pomi B paMkax mporpamu
€BpONENHCHKOro COr3y Ul MIATPUMKHM HiecTH KpaiH CXiZHOTO MapTHEpCTBaA.
Cranom Ha 2020 pik QpyHKIIOHYE 3aBIsKH (DiHAHCYBaHHIO BpUTAaHCHKOIO PaIor0.
OxpiM HaBYAJIIEHOTO KOHTEHTY Ha caiiTi «KymbTypa Ta KpeaTHBHICTH» MOXKHA
3HAITH CHCTEMAaTHMYHO OHOBIIIOBAHUN CIIMCOK aKTyaJlbHMX MOMKJIMBOCTEH Ui
JisiaiB Kyastypu [12].

AKTHUBI3allis MPOLECY HAJaHHS TPAHTOBOI MIATPUMKHU Ta 301TbIICHHS
il TIpo30pOCTi HEe TUTBKK CTAOUTI3yBaJO MisUIBHICTH PSAAY YCTAHOB i IPOEKTIB,
a ¥ 3HAYHO MOKPAIIWIO iX AKicTh. HasiBHI (paKkTONOTIUHI JaHI PEeNpe3eHTYIOTh
PENeBaHTHICTh Ha/JaBaHOTO (DiHAHCYBaHHS W OTPUMAaHHUX PE3yNbTaTiB B cdepi
KpPEaTHBHUX 1HAYCTpii. 3aBsKH HaJaro[KEHHIO MIDKHAPOIHOIO HMapTHEPCTBa
CTBOPIOETHCS MO3UTUBHUH IMiJIK KpaiHU He T1NBKY B IpodeciiHOMY cepeioBHII,
a ¥ B nuromy. HaBuanbHi mporpaMu Ta pesupeHUii st (axiBLiB CHPUSIOTH
BUXOJY KyIBTypHOTO MIPOMYKTY Ha SKiCHO HOBHIA piBeHb. [IpoTsrom 2018-2020
pp. cIocTepiraéMo MO3WTHBHY NWHAMIKY PO3BHTKY KPEaTUBHHUX IHIYCTPIH i
criofiBaeMocs Ha 11 TONANBIINA MiAHOM, 3aBASKH aKTHBHOMY BIIPOBA/KEHI
HOBHUX Ta ICHYIOYHMX CTpaTeriii rpaHTOBOT MiATPHUMKH.
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DIDACTIC IN THE FACE OF CURRENT PSYCHOSOCIAL
ADDICTIONS OF STUDENTS

mgr Stradomska Marlena
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Abstrakt

This work is the conclusion of reflections on the subject of suicide prevention
in schools. The adolescence period for adolescents is an extremely turbulent
time, then many emotional and physiological changes occur. Sometimes their
behaviors are irrational, risky and contrary to previous behavior. The phenomenon
of suicide has become a subject of interest relatively recently, despite the fact
that the act mentioned has been observed and described since antiquity. On the
psychological level, suicide is an offense against the unconditional instincts
of life and the overriding value of life. The support of a family, school, local
society in everyday difficulties is invaluable, especially when it comes to the
emergence of crises. The work is theoretical - practical issues are mainly taken
from a psychological perspective. The article will describe in detail the example
of a student during adolescence after self-mutilation and attempted suicide.
Key words: suicide, school, prevention, education, children, adolescents

Suicide

Suicide is a serious problem for students, teachers, parents as well as for the
whole local community [8. pp. 100-126].

It is usually difficult to talk about death, another issue is how you can
deal with it - in addition, when the victims are children [9. pp. 93]. Most of
the population think that children are not likely to commit suicide because why
would a child want to end up together? [7. pp. 175].

Unfortunately, these incidents are increasingly occurring and the statistics
are alarming [10. pp. 1-17]. Suicide rubbish or attempts in the school community
are extremely difficult to interpret and prevent [13. pp. 94-100]. After all, school
should be needed to help children obtain the greatest theoretical and practical
knowledge [12. pp. 79-85].

These institutions are better and better able to deal with educational, social
or psychological and pedagogical problems [13. pp. 94-100]. However, the topic
discussed in this article is difficult, disturbing and even frightening to many of
them [12. pp. 79-85].

Communication is difficult then, because how to talk to the child about
the fact that they wanted to kill themselves [17. pp. 77]. In the media you can
often hear about the so called the Werter effect - what to do not to call such an
indentant? [11. pp. 65-85]
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Presuicidal prevention at school

Worldwide, suicide is one of the top five causes of death in the 15-19 age
group [9. pp. 93]. It is worth adding that in many countries it ranks first or second
in the list of the most common causes of death for both girls and boys of this age
[10. pp. 1-17]. Scientists believe that statistics on suicidal behavior in children
and adolescents are understated [11. pp. 65-85].

Accordingly, many deaths are incorrectly classified as unintentional or
caused by accident [8. pp. 100-126]. Another important issue is that suicide in
many cultures is a taboo subject, and the marking of the family environment with
a suicide bombing or self-destructive behavior, especially in small towns, has
extremely negative connotations [6. pp. 6-12].

People with suicidal tendencies are not a homogeneous group [7. pp. 175].
They are differentiated by many issues, for example attitude to death, level
of hostility, intensification of aggression, type and intensity of co-occurring
disorders [3. pp. 5-15].

The problem of motivating sexual behavior can be considered in a broad
sense [4. pp. 17-23]. It varies due to socioeconomic status, place of residence,
age or previous experience [2. pp. 72-106].

Nevertheless, it is worth considering in each situation such issues as: social
environment, family, personality, maturity, individual value system, tolerance to
difficult situations, reactions and ways of coping with stress, strength of attitudes,
defense mechanisms and a situation that triggered tendencies suicidal [1. pp.
498-506].

An example from psychological practice

This section will describe an example of a patient’s behavior under
therapeutic care. Due to the ethics of the psychological profession, basic customer
data will be changed, leaving partial information that prevents identification of
the person [5. pp. 58-72].

The boy, 13, is brought up in an incomplete family and is currently
looked after by his grandparents. The child has learning difficulties. I attend
individual classes. Has difficulties in dealing with peers. An interview with legal
guardians shows that the student has difficulty coping with difficult situations
and aggression. In theory, he knows that he must avoid colleagues who provoke
him to inappropriate behavior - at the same time he reacts aggressively to them
during such a situation. An interview with other students shows that they often
see a boy in the corridor, they confirm that he is often beaten by students from
older classes. However, they think that: “it’s not their business”, “if they beat

ELINT3

him, it means it should be like this”, “there are always a few people at school who

are fighting”, “sometimes they pay attention to someone hurting him”.
The child is humiliated at school - in conversations with students it
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sounds that a friend has red hair and is overweight. Some children believe that
this is an adequate reason to mock, humiliate and use aggression to a friend.
The child’s problem is multifaceted, for many years he has been struggling with
the fact that biological parents rejected him, did not want to look after him,
recognized that they have their own life and want to take care of it. Interviews
with guardians show that the child has been left unattended by the parents several
times and has been exposed to dangerous situations. He has seen his parents
intoxicated more than once, he remembers these situations to this day.

The boy took the role of a scapegoat at school. It often happens that a child
is suspected of things with which he had nothing to do. At school, he is treated as
a student who often fights and causes educational problems. This often happened
when the student was not at school. The boy during the contact often repeats that
he does not know why he has such hair color and regrets that he looks like this.
He reacts sadly to school failures. He often comes to the school counselor, he
feels safe in the office, he can talk.

For a child in this situation, multidimensional support is important:
1) on the part of legal guardians,

2) on the part of teachers,

3) on the part of a sociotherapeutic institution,

4) by peers and classmates at school,

5) from the local environment.

Summary

Suicide is a complex, multi-factorial behavior [21. pp. 15-16]. Interacting
factors: psychosocial, biological, mental disorders, genetic loads, important
family events, personality traits, life events and chronic diseases play a role in
bringing about it [19. pp. 34-43].

A very important issue related to the therapy and support of students after
an attempted suicide is strengthening self-esteem [20. pp. 575-600].

When a crisis situation occurs that ends in self-destructive behavior, a
person needs multidimensional support [18. pp. 279-281]. Lack of specialist
workshops, lectures or appropriate approach to the problem of didactics at school
can end tragically for many students [16. pp. 68-74].

It is important that both teachers and parents participate in various courses
or that they receive further training to notice symptoms that are disturbing to the
child’s health and life as soon as possible [14. pp. 13].

Adolescence is associated with the appearance of many moods, emotions
and risky situations. Peer environment has a great impact on young people [15.
pp. 15-33].
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UNIVERSITY AT THE DAY OF MENTAL PROBLEMS —
HOW TO WORK WITH PEOPLE IN SUICIDE CRISIS?

mgr Stradomska Marlena
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Abstrakt

The article is a summary of considerations related to the issue of human
functioning in the 21st century. The World Health Organization in its forecasts
established that in 2020 every fourth person will be at risk of developing mental
diseases or disorders. All institutions, including universities, should in particular
take preventive measures that can in some cases save the health and lives of
students. The problem of suicide is so multidimensional that learning and taking
preventive action is a very difficult undertaking. The work is only the beginning
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of reflections on a difficult topic that deals with counteracting suicide attempts.
Students face many personal, psychological and social difficulties. Many of them
have an adaptation problem or come to study at a very young age, e.g. at 17. Lack
of parental control, completely different living conditions or economic problems
can lead to crises.

Keywords: suicides, university, threat, prevention

XXI century society

Man is constructed in such a way that up to a point, stress is motivating,
everyday difficulties are not a problem, but if stressful situations become a
dominant element in human life, and anxiety prevents daily functioning, a suicide
attempt may occur [4. pp. 17-40].

The natural environment undoubtedly affects the individual in a multifaceted
respect. A person can adapt to many different climate and atmospheric variants,
however, in one environment it works better and in the other worse, e.g. hot
climate, moderate climate, etc. For a part of the population, the issue related to
the impact of weather or climate on a person is a big problem.

A group of people who are particularly exposed to environmental factors are
called meteoropaths. These people react in different ways to changes occurring
in the environment, e.g. crying, changing mood, psychomotor hyperactivity,
emotional hyperactivity, irritability, and disruption of self-control. They can also
be other symptoms, e.g. reluctance to take action, lack of motivation or the will
to live [6. pp. 24-39]. The above-mentioned elements are correlated with the
influence of the mountain wind on the human body. Many authors believes that
man is also exposed to negative effects on the human body of geopathic radiation
[2. pp. 12-15].

There are specific methods that detect and determine radiation [5. pp.
58-72]. People who stay for a long time in places that are environmentally
unfavorable, e.g. at the intersection of watercourses - after some time they may
feel tired, listless, or depressed [3. pp. 1-15]. It is not only bad mood that leads
to suicide, however, the combination of bad mood with other life situations can
cause the individual to want to take his life [1. pp. 34-50].

Man, despite many years of functioning in the natural environment,
contributes to significant destruction of the environment [9. pp. 5-9]. Elements
that are toxic to living organisms are difficult to dispose of. In addition to the
fact that elements, heavy metals or toxic substances have a negative effect on
the environment, they act in the same way on humans, and in addition, excessive
contact with a poisonous substance threatens the life and health of the individual.
Poisoning the body by substances can cause that man also changes his behavior
[8. pp. 12-56]. The negative impact of lead on living organisms is documented
by many studies. In rats, it caused changes in tissue concentrations of zinc,
magnesium and copper [7. pp. 93-94]. In contrast, magnesium is responsible for
the proper functlonmg of enzymes, as well as reducing stress. Lack of the right
amount of magnesium and too much lead in some situations can lead to life-
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threatening situations [8. pp. 12-56]

Presuicidal prophylaxis

The larger the city, the greater the likelihood of contamination of the
environment with heavy metals. Lack of proper health policy can lead to
many difficulties. Human exposure to poisonous substances depends on where
he lives, what occupation he practices, which substances he comes in contact
with every day, etc. After introducing the subject of the need to create a new
scientific discipline - suicidology reflect on the issue related to the prevention
of suicide in relation to the tasks of suicidology? Above there are at least a few
reasons that can be treated as a threat to the health and life of an individual. So
how prevention is possible with so many individual differences that cannot be
prevented [9. pp. 5-9].

In connection with the fact that man is a social being, he should
notice people from the local environment and react to behaviors that even
theoretically may have negative consequences. Increasingly, people are
turning to their own person, forgetting about the social life that is next door.
For prescriptive prevention to be effective, it should be carried out in a continuous
and multilateral manner [10. pp. 30-44].

It is necessary to carry out correct presuicidal prevention:

1. knowledge of self-destructive motivational processes [7. pp. 93-94];

2. the ability to recognize presuicidal syndrome. The syndrome leads to
the disappearance of defense mechanisms, which ultimately can lead to self-
destructive acts [8. pp. 12-56];

3. diagnosing conditions that may threaten the health and / or life of an
individual (analysis of socioeconomic, political, health and environmental
systems) [6. pp. 24-39].

Summary

So far, vast knowledge about suicidology has been accumulated [19. pp.
23-27]. The works are written by world-renowned publishing sites, collective
works, teams of the most outstanding researchers in Europe and the world [11.
pp. 19-56]. The threats that accompany a person can greatly affect the human
personality [18. pp. 1-9].

In addition, they affect mental health by harming both the individual and
society as a whole [16. pp. 1-8]. When a person experiences negative emotional
states, he may have a problem with normal functioning in the aspect of work
or development in general: negative psychological phenomena appear, states of
tension and stress, anxiety, frustration and depression [17. pp. 259-270]. The
individual functions in situations exceeding his mental resilience [15. pp. 13-21].

In addition, each person’s life is different [12. pp. 74-108]. Everyone
perceives difficult situations, health, family and work problems. Everyone’s
difficulties manifest themselves differently and may be associated with the
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occurrence of temporary mental crises, up to depression [13. pp. 122-147].
Despite individual resources, high self-esteem and earlier coping with difficult
situations, suicide is often a method of solving life problems [14. pp. 175-181].
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«3BIUVIBHEHA ITPUBATHICTb» SIK MACOBMI
KYJIIBTYPHUU TPEH/{

Xooyc Onena Bonooumupisna,
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[oniTnuHa €KOHOMIsl CY4acHOTO JKUTTS JEMOHCTPYE BIAYYTHHH 3alUT Ha
TPUBATHICT y CAMHX Pi3HHX (OpMaX iCHyBaHHS IbOro (peHOMeHy. MneThes mpo
Te, 10 B YMOBaX «IHTCHCHBHOTO CHOTOJICHHS», K€ YTBOPHETHCS HU(DPOBUMHU
TEXHOJIOTisIMH, KyTbTypoto Web 2.0, miATPUMYETBCS 1ACONOTIEI0 «CYCHITBCTBA
BPOKEHBb» 1 CHOXHMBAaHHS, IIHHOCTIMH «CIIOTISAANBHOTO — KaIliTali3My»
NpUBAaTHA CEMaHTHWKa 3MIHIOE CBOE€ TpaJulliiHE 3MICTOBHE HaBaHTA)KCHHS:
6araro 110 3 TOro, IO paHille MajJo CYyTO 3aKPUTHUI XapaKTep — eMOLIT, HOUyTTs,
CY[DKEHHSI, TiJIecH1 1 ()i310I0Ti4HI IPaKTHUKH, Ta ¥ MPOCTO MOBCSAKICHHI/OyIeHH1
dopMH IHIUBIAyabHOI aKTUBHOCTI — BiaTemep icHye y Qopmari akTHBHOI
penpe3eHTarii.

[Hakme KaXy4dw, CydaCHHH COIIOKYJIBTYPHHH JaHIIAa(T BUSABISAETHCS
CHOBHEHUM DI3HOMAaHITHUMH «IPHUBATHUMH BUCJIOBJICHHSMH»: €CTETHKOIO
MPUBATHOTO, IHTUMHOTO, COKPOBEHHOTO OCOOJIMBO HACHUEHHMH Mac-MeniiHuiI
KOHTEHT; MPHUBaTHE MapKyBaHHS € BHPA3HO NMPUCYTHIM y MICBKOMY IIPOCTOpI;
MPHUBaTHI KaTeropii CTAlOTh BAXKIMBOK YacTHHOIO myOmigHoro f. Bimrak y
CYy4acHOMY CYCHUIBCTBI CKJanacs crenn(idHa CHTYaIlisl 3 «3alydeHICTIO» Y
CBIT, fKy (paHIy3pKuii corionor JI. TeBeHO TpakTye sK «CTaH JIOAeH i peueii,
110 3a/isHI y mparMaTtiyHi BUNPoOyBaHHs peanbHicTio» [1]. Inetbest npo pisHi
PEKMMH MParMaTU4HOi aKTUBHOCTI (PEXUM «IHTUMHOI ONM3BKOCTI 31 CBITOMY,
PESKHM «IITAHOBOI Ji1», PEXXUM «IIyONIYHOTO OOTPYHTYBaHHS»), SIKi BUSIBIISIE
JIOJIMHA Y BCEOCSHKHHX MEpekax COLIaJbHHX IHTEpaklid, y BiIJHOCHHaX 3
IHCTHTYTaMH, 10 YNHATH HATIPYTY Ta TUCK HA MUTICHICTH i .

Takum guHOM, Hacmigytoun Joriky JI. TeBeHO NPHHINIIOBO Ba)KIMBO
BIZI3HAYUTH TaKe: 3a CYyYaCHHUX YMOB aKTyaJlbHUM TPEHJOM, IOB’SI3aHUM
3 Oprafizamier0 iHQPACTPYKTypH COIATBHOTO JKHTTSA, CTA€ aAKTHUBHE
c(Bi)TBOPEHHS NPHBAaTHOTO KOHTEHTY SIK 3 OOKy camMHX IHIUBINIB, Tall
«3alikaBleHUX [HIIMX» - Tak 3BaHUX «iJCOJOTIYHMX arapariB AepkaBm» (3a
JI. AnmeTIOCCEPOM), TIIO BUPOOIISIOTH 00’ €KTUBYIOUNI AUCKYPC, IKUAH JETITAMI3Y€E
110 GOPMY JKHUTTS, 320€31eUyIOTh 11€0JI0Ti9Hy TPAHCIIALII0 CMICIOBHX YSBIICHD
PO  «MICICTIOJIOKCHHS MPUBATHOCTI B 3arajbHiil CTPYKTYpi COILiajIbHOTO
OyTTsI, THII3YIOTh 1 3aKpIiIUTIOTh B MOBI IMOBCSIKAEHHOCTI «CIIOBHHK» OIIUCY
MIPUBATHOCTI.

Otxe, Ha PiBHI MPAKTHK «IHANBITyaTiCTHYHOTO CAMO3ICHEHHS (TEpMiH
Y. Teitmopa) HpUBaTHICTh HMEPETBOPIOETHCS HA MIEBHH pecypc MaKCHMi3amii
A, y tomy uncmi S my6miusoro. SIckpaBuil mpukiaa momiOHOI KoHBepTamii
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MPUBAaTHOTO B NyOJiuHE — IHIUBIAyalbHI «HIOJMITUKHA 1ACHTHYHOCTI», SKi
3BOIAITECSL IO CaMOZIEMOHCTpalii «S1», 3aIss 4oro y SIKOCTI «pPEKBI3UTY 1
kocTioMiB» (B Tepminonorii E. ToMana) akTUBHO BHKOPHCTOBYETHCS CaMe
NpHBaTHA CEMAaHTHKA, Ky BXKE HE MPUXOBYKOTh, a, HABIAKH, MaHi()ECTYIOTb,
KOHBEPTYIOTh, KaIliTANi3yIOTh 3a IOMOMOTOI0 Pi3HHX HU(GPOBUX iHTEpQeEiiciB.
Sk BHACHIZOK NPHUBATHITH Mepectae OyTH 3aTHITHUM «IIPUTYIKOM» CaMOCTI,
HaBNaku, OyIb sika OocoOMCTa TMOAis — 3ycTpiu 3 JpYy3sSMH, M0Oa4eHHs,
NPOTYJISTHKA MICTOM, HaBiTh OaHalbHa BeYeps — MEPEKUBAETHCSI Y PEKUMHU
«IryOmiyHO opraHizoBaHoi moxii» (B opuriHaibHi Tepminoiorii JI. TeBeHo
[1]). Tyr BakJIMBO MiOKPECIUTH IIe OAWH MOMEHT: MHU(pOBa IHTCPBEHINS B
npuBaTHy c(epy KHUTTSA MPUBOTUTH JO CBOEPIMHOI aHTPOIOJIOTIUHOI peBepcii
— HapLyccH3Ma, KU CTa€ HUHI THM «IIPUBATH3ALIHHUM TPEHAOM», 3a SKUM
KPHETbCS €rOICTUYHE CaMOBHPAKCHHS, BJIACTUBE CY4acHOMY CYO €KTY.
Haii0inpi 04eBUIHOIO O3HAKOIO HAPLHCCHIHOT camomenm@mauu € Te, L0
JIFOZIMHA TIparHe 0()OPMHUTH CBOIO 1JICHTUYHICTh Ha «BJIACHOMY MaTepiaji», cTaTu
«cBoiM BracHuM misgadem» (b. [opoiic). Binrak, ceporo KUTTEBOT aKTHBHOCTI
«HAPIIMCCUIHOI 0COOUCTOCTI» cTa€ BUPOOHHUIITBO BIACHOI CAMOCTI 3 BUPa3HIM
aKIIEHTOM Ha YIaBaHICTh, BUAWMICTH, Bi3yaJbHICTh, 30BHIIIHICTH, HPIOPUTET
ecTeTMUHMX KomiB. «Ecrern3anis SI» 3BOAMTHECS CHLOTOIHI, TOJOBHUM YHHOM, 10
IHTCHCUBHOI pOOOTH 3 TLIOM, SIKe CTa€ 00’€KTOM IHBECTHIIiH, (YHKI[IOHYHOYH
B peXuMi INeBHOro «mianpueMctBa» (3a JI. boxraHcki), opraHizoBaHoro 3a
JOIIOMOTOK0 TIPMBAaTHOTO apryMeHTy. MO)KHa NPHITYCTUTH, IO CaMe B PEXUMI
«IIyONiYHOTO MiAPHEMCTBA» MOOYIOBAHO MPOCTIP MPHBATHOTO B COI[iaIbHUX
Menia. bimbme Toro, cama cremudika opopMICHHS OCOOHCTHX CTOPIHOK Y
comiagbHUX Mepexxax — B Instagram, Facebook i momiOHHX 10 HHX cepBicax,
JIe MM TOTOBI aKTHMBHO JUTUTHCS MPUBATHOIO iH(OpPMAIli€t0, — BUPA3HO BKA3ye
Ha MparMaTHYHUN XapakTep opraHizallii NpUBaTHOTO JOCBiNY, IO (QyHKIIOHYE
B PEXUMI OCMHCIEHOI, (camo)pedieKCHBHOI MpaKTUKHA. MaeThcs Ha yBasi,
IO Taka TpakTHKa Iependadae iHCTPYMEHTAIBHO OpraHi30BaHE OLIHIOBAHHS
cmyaui'l" BUKJIamaru abo Hi (I)OTorpaq)i'l' YOJIOBiKa/’KIHKH/TUTHHH, SIK YacTO
MIHSTH (bOTorpaQn}o npoq)m}o HACKUIbKM JETalbHO IUIMTUCS IMPUBATHUMHU
JIeTasIMU  BIANYCTKHM, BECUUIS, PO3JIyYEHHS, 3 MPHBOLY 4YOr0 3alUTyBaTH
nopaj, sKy ingopmanito «noctutu»? Jlomamo 10 CKa3aHOTo, IO HAa KOPHCTh
OpraHi3oBaHO! IH(QPACTPYKTYpHU IPHUBATHOCTI CBiAYaTh, HANPHUKIAL, cemndi-
MPaKTHUKH, SKi OKPECIIOIOTh €KCIIOHYBAaHHS IHAWBIIOM €MOUiHHO-ITO3UTUBHUX
MPOSIBIB BIIACHOTO JKHUTTS, CAMOMIUTyBaHHS 1 camomeMoHcTpamnito. Kopotko
Ka)Ky4H, TaKui co01 HAPOUUTHUI HAPIIMCU3M 1 EKCTIOIIIOHI3M «B OTHOMY celii.

TakuM YHMHOM, CydYacHa OpraHi3aiisi COLIOKYJIBTYPHOTO IPOCTOPY
penbe)HO  JIEMOHCTPY€E CHOBIHEHICTh  «IPUBATHHU3ALIMHUMH  TPEHIaMN»
[2], 3MicTOBHY CYTHICTh SIKMX MO)XHAa BH3HAYUTH KOPOTKO - SIK KOHBEPTALIO
«IIPUBATHOTO» B «MIiHOBHH 3HaK» Kamitamizamii. ToOTo mpo mpuBarm3amiiiai
TPEHIN CIiJ TOBOPHTH B TOMY pa3i, SKIIO MPWUBATHI CMECIH Jenani Oimbie
PO3MOBCIOKYIOThCS B CYCIUIBCTBI, CTAlOTh OO0 €KTAaMH CHMBOJIIYHOTO
BUPOOHHMLTBA 1 CIIOKMBaHHS, «EKOHOMI3YIOTbCS», IE€PETBOPIOIOTHCS Ha
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YAaCTHHY «CHOXUBYOTO KolMKay. {e cBiquuTh, 0 HAaBITh Ti C(bepn SIKI paHile
BBQ)KAJIUCSI IPUBATHUMH — TypOOTa PO TiJIO, 310pOB’1, 30BHILIHICTb, 6y£leHH1
KOHTAaKTH, JIFOOO0B, CEKC, NPykK0a — ONMMHMIINCS 1]l EKOHOMIYHUM i CHMBOJIIYHUM
THCKOM ONTHMIi3alii, e(QeKTHBHOCTi, pauioHamzauii. Tox «mpuBaTizawini
TPEHI» BUCTYNAIOTh OHOYACHO a) K IHCTPYMEHT NPHXOBAHOTO KOHTPOJIFO HAJl
MIPUBAaTHUMH KOHTEKCTaMH 3 00Ky ITyONIiYHHUX areHTiB i Ak 0) MeXaHi3M HEesBHOI
npuBaTH3aii myOoIivHOro i Mmy0izamii MpruBaTHOTO.
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KYJAbTYPHI I KPEATUBHI IHIYCTPIi B YMOBAX
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KynbrypHi Ta KpearwBHI iHAyCTpii B yMOBaxX HOJIIEHTPUYHOTO
CBiTOyCTpOIO XXI cromiTTs 0COOIMBO aKTyalli3yIOThCs, 30Kpema — y KOHTEKCTI
HOBOI'O 1HCprMeHTap1}0 Kym,TypHm Ta ny6qu01 qurutoMarii [8, c. 26-29;

9]. Axe Ha CHOTOAHI — KyJ'IBTyle Ta KpeaTHBHI lHZ[yCTpll — IIe OZIMH i3 HOBUX
IHCTUTYIIOHATIBHUX 1 TTOJITHKO-TUINIOMATHYHUX ITiIXO/IB IO PO3BUTKY TBOPUHX
ra;y3eil KyJabTypH: KOHLENINSl TepMiHa «KPEaTHBHI IHAYCTPii», TEXHOIOTii
PO3BUTKY KpEeaTHBHOIO (TBOPYOro) KijacTepa i KpeaTuBHUX HIYCTpii Tolo [6,
c. 124-130].

B icTopmuHiil peTpOCHEeKTHBI MPO BHUTOKH MOHATTS «KYJIBTYypHI Ta
KpEeaTUBHI iHIYCTPii» MIJTKOM MaEMO ITiJICTABA TOBOPUTH CaMe PO 100y paHHBOTO
Hogsoro (Mogepnoro) wacy (XVI-XVIII cT.), 30kpeMa — prucu iHIyCTpiadbHOTO
BHUPOOHHUIITBA, TaKi, SIK CEPIHICTD — MPOCTEXKYIOTHCA cCaMe B M0 iCTOPHYHY
enoxy. Hanpuknan, y XVII cromitri, 100 3a0BOJBHUTH 3POCTAIOYHNA MOIHT
Ha kaprtunu, [lerep Ilaynb PyOeHc cTBOpHB BeNMKYy MaWCTEpHIO, A€ Y4HI
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MPAIOBaIK 3a Horo eckizamu, a xynokHuK (I1. PyOeHc) y KiHIN J01aBaB JIHIIE
JIesiKi aBTOPCHKI LITPUXH 1 BHOCHB aBTOPCHKUIT CTHIIb.

AJe THCTUTYLIOHAIBEHO C()OPMOBAHE MOHATTS «KYJIBTYPHHUX i KpeaTHBHUX
IHAYCTPii» HAJICKUTH O OUTBII Mi3HBOTO iICTOPUIHOTO Iepiony dacy. EkoHoMicT
i reopetuk Muctenrsa [1’ep Jlyimki Cakko 1mMoB’s13ye iX MOSABY 3 iHIYCTPiaIbHOO
peBomromieto Ha pyoeski XIX 1 XX cromite. TexHooriuHi iHHOBAIIi1 TOTO ITepioxy
— pagio, 3amuc 3ByKY, (ororpadis, KiHO, YIOCKOHAJIEHI TEXHOJIOTII APYKY —
PO3LIMPHIIM JOCTYII 10 KyJIBTYpH 1 BILUIMHYJIN Ha Iporecu TBopuocTi [3].

J1o KynbTypHHX 1 KpeaTUBHHX 1HYCTPill y LIIOMY BITHOCSTBCS TeaTpaibHi
Ta 00pa30TBOPYI BUIM MHUCTEITBA, KiHeMarorpad, Texe0aucHHs i paiio, My3HKa,
BHJaBHHYA CIIPaBa, KOMIT IOTEPHI irpH, HOBI MeJia, apxXiTeKTypa, Au3aifH, Mojia
1 pekama.

Y 1CTop10Fpa¢)11 1Ie He cq)opMyBanaCﬂ 0CTaTOYHA TOYKa 30py Ha CYTHICTh
Teleﬂm «KYJBTYpPHI IHAYCTPII» 1 <<eraTl/IBH1 IHJIyCTpll» OnHi aBTOpH BBOXAIOTh
Il TEpMIiHM MPAaKTHYHO B3a€MO3aMiHHI, IHII CXWJISIOTHCS 10 JAYMKH, IO BCE
K TaKW Ii TEPMiHH MaTh TUQPEPEHINHHI 0COOIMBOCTI: MOHATTSI «KYIBTYPHUX
IHAYCTpii» OlbIe BIAHOCHUTBCA OO KYABTYPHOI CHAANIMHA Ta TPaIUIiHHUX
BUIB TBOPYOCTI, a MiJl KKPEaTUBHUMH IHAYCTPIIMI» PO3YyMIIOTHCS TPHKIAIHI
TBOpPYI IIPaKTHKH, IHHOBAIIIT Ta reHepallis MpuoyTKy 1 poOOUMX MICIb 32 paXyHOK
CTBOpPEHHSI IHTEJIEKTyaIbHOI BiiacHOCTI [1].

Ha croromni Mu cnoctepiraeMo mepexiJ A0 HOBUX/IHHOBaLIHHUX (OpM
KyIbTYpHUX 1 KpeaTWBHHMX IHIyCTpid. Y HHUX 3HUKAa€ YiTKHH pO3MOALT Ha
BHPOOHUKIB 1 CITOXKMBAYiB KOHTEHTY. KyIIbTypHI Ta KpeaTHBHI rairy3i BBAKAIOTHCS
MOTIEpPETHUKAMU HOBHUX, TUHAMIYHUX (OPM EKOHOMIYHOI AisLTBHOCTI. Y Mipy
Nepexoy Bifl IHAYCTPiaJbHOTO CYCHiIBCTBA 10 IHTEIEKTYaIbHOTO (LU(pPOBOTO;
iH(hOpMaLiHHOr0), TBOPYUH MiIXi JO BHUPINICHHS 3aBIaHb CTa€ BAKIHUBHM
(haxTopom KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTl

KpeatugHi i lHJIYCTpll — LI¢ OJTMH i3 HOBHX IiIXO1iB iIHHOBaLii{HOTO PO3BHTKY
KyJIBTYpHU. BiH Bononie BEJIMKAMU MOXXIIUBOCTSAMH 1 BEJIMYE3HHM IMOTCHIIATIOM
IUIL PO3BUTKY KYJIBTYPHOTO KiacTepa B CydacHHMX yMoBax. KpearusHi
(TBOpui) IHIYCTPIl — e THUN COLIANBHO-KYJIBTYPHUX MPAKTHK, TOMIHYHOYOIO
1 00’€HYIOYOIO 1/1e€I0 B SIKUX BUCTYNAIOTh TBOPYI il KyJIBTYpHI KOMIIOHEHTH.
Buxopmsun 31 chopMOBaHMX HA CHOTONHI KOHIIEHINH 1 TMAXO/IB, 10 KPCaTHBHUX
IHAYCTpi BIiTHOCATH IiSUTBHICTP B OONACTI BUKOHABCHKHX 1 Bi3yallbHUX
MHCTELTB; OuU3aiiHy i pemecen (BUpOOiB py4HOI poOOTH); KiHO, TeleOaueHHS
i menia. KpeatuBHi iHIyCTpii MOXKHA TakoX BH3HAYHUTH SIK Tally3b CKOHOMIKH,
o o0’elHYy€e MiANPUEMIIB Ta MiANPUEMCTBA, MPOIYKILIs SKUX Hece B cOOl
MOTEHIiaJl CTBOPEHHSI, BAPOOHUIITBA Ta €KCILIyarallii TBOPYOi IHTEIEeKTyaIbHOT
BJIacHOCTI [2].

Po3BUTOK KpeaTHBHHX IHAYCTpIii BUCTYIIA€ SIK OMUH i3 BaroMux (hakTopiB
COIIaJhbHO-€KOHOMIYHOTO ~ PO3BUTKY TOCTiHAYCTpianbHOI eKoHOMikm [l
7, c. 175-185]. TBopumMH JIOOBMH CHOTOIHI MOXKHA Ha3BaTH HE TUIBKU
apTHCTIB, MMCbMEHHUKIB, Xy/JI0XKHUKIB 200 MPEICTaBHUKIB TBOPUUX MPOQECiil.
KpeartuBHicTb 1 TBOpYicTh 3apa3 3aTpeOyBaHi B HaHpPi3HOMAHITHILIMX Tairy3sx
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KHUTTS — MOYMHAKOYHM Bijl TPOMHUCIIOBOCTI, 3aKiHYYIOUH yrpasiiHHaM. Ha nanuit
MOMEHT y Oi3Hec-cTparerisix OepyTh 1O yBarM He TUIBKHM MarepiaibHi, aie i
HeMarepiaibHi KyJbTYpHI aKTHBH.

KpearuBHuit (TBOpYMii) KaIliTal CTaB BaXKIUBOIO YACTHHOIO (iHAHCOBOT
ckiamoBoi Oi3Hecy. KpeaTwBHmI miaxim nmae miammapM A 3HAXOIKEHHS
VHIKQJIPHUX PIMIEHh Y CTPIMKO MIHJIMBOMY TMOJNIIEHTpHIHOMY CBIiTI XXI
CTONITTS. [ONOBHUM YpOKOM, SIKMii Ha pyOexXi CTONITh IOKa3aja KyJbTypa
iH/lyCTpiaJlbHOMY BHPOOHUIITBY — MOKHA BBa)XKaTW CaMe€ YPOK TBOpYOCTi [2].
Ha nanumit MmomMeHT B YKpaiHi Iie 3apaHO TOBOPHUTH IPO KPEaTuBHi iHmycTpii
SK TIPO IHCTUTYLIOHAJIBEHO c(HOPMOBAHUI CeKTop KynbTypH. Lle moB’s3aHo i3
psimoM oOMekeHb. 3me0imbIIoro i oOMeXkeHHsI eKOHOMIYHOTO Xapakrepy. Jo
HUX BiTHOCHTBCS HEIOCTATHINA PO3BUTOK 0araTboX iHCTHTYTIB iHAYCTPiadbHOTO
CBITY 1 CHPOBHHHA CIIPSIMOBaHICTh €KOHOMIKH [2; 3].

Po3yminHs kpearuBHOI (TBOpYOi) iHAYCTpil OlIbIlE SK COLiaIbHOTO
SBUINA, HDK KyJBTYPOJOTiYHOTO, CTBOPIOE NpoOieMy Ii HEepiBHOMiIpHOTO
IHCTHTYIIOHAFHOTO PO3BUTKY. Ha perioHadpbHOMY piBHI TBOPYi KIacTEpH
MOXYTh CTBOPIOBATH KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTH pETiOHIB, K 3apa3 Iie
BinOyBa€eThCS B PsIlli €BPONEHCHKHUX KpaiH 1 TOUKOBO B YKpaiHi — KuiB, Xapkis,
JIbBiB, PiBHe, 3amnopixoks, [Hinpo, Tomo. VKpaTHCLKI/Iﬁ JOCBIJI YIPOBa/KSHHSI
il PO3BUTKY KpEaTHBHHX (TBOpqnx) IHIyCTpill HE BEJIMKHMN; BiH NpeICTaBICHUN
B JISTIBHOCTI OKPEMHUX TBOPYHX 1 KpEaTHBHHX KOMITaHii. 3HAYHOTO CHPHSIHHS
IHCTUTYLIIOHAILHOMY PO3BHTKOBI KYJIBTYPHUX 1 KpEeaTHBHHX iHAYCTpiii B YkpaiHi
npotsarom 2018-2020 pokiB Vkpaincekuii KynerypHuii Gorn (YK®) Ha womi 3
BHUKOHABUMM nupekTopoM Omiero Denis [4].

Ane cmii 3ayBaKMTH, IO B YKpaiHi BXKe € JOCSATHEHHS Yy (opMyBaHHI
KpeaTHBHUX (TBOPUMX) IHAYCTpiil y psal perioniB (Hacamnepen y Kuesi, i psiai
HalOIBIIMX perioHaNbHUX IEeHTpiB — Opecca, Xapkis, J[Hinpo); Tak camo
KpEaTHBHUH KJIacTep aKTUBHO po3BUBaeThes y Binnuui, TepHormodmi, 3amopixoki,
IMonrasi Ta Ykroponi [5, c. 45-52].

PoOora kpeaTnBHUX KJIaCTepiB HalfdacTimIe CKOHIICHTPOBaHA Ha CTBOPEHHI
CMHCIIOBHX TBOPYHMX OJIMHHMIIb, SIKi CIIYTYIOTh Ul CTBOPEHHSI OPEHAY perioHy.
Bapro 3ayBaxkuTH, 1m0 OpEeHAMHI HE BapTO POOUTH 3aBJAHHSIM «TBOPYHX
nabopatopiii», BOHM TOBHHHI JIMIIE CTBOPIOBAaTH CMHCIIOBE HaBaHTAKCHHS
Openpny.

VrpaBninHs ~ OpEHIOM, TakOX OpEHI-MEHEDKMEHT, OpEHIMHT —
3aCTOCYBaHHS MAapKETHHTOBUX TEXHOJOTil 1O KOHKPETHOTO IIPOLYKTY,
npoayKTOBo'l' JMiHIHKM 4yu  Openay. bpenmunr mnependadae CTBOPCHH
CHCTEMHU LIHHOCTEH BIJIHOCHO KOHKPETHOTO MpPOIYKTY, MPOJIYKTOBOI JHHIMKA
qn 6peH)1y Bpenaunr (branding, brandbulding) sx Hayka 1 MHCTELTBO
CTBOPEHHS 1 IPOCYBaHHs OpeHy (TOpPriBeNbHOI MapKH) i3 MeTor (GopMyBaHHS
JOBTOCTPOKOBOT IIEpeBark 10 HbOTO CTA€ KIIOYOBOK YACTHHOK MAPKETHHTY.

VY mnpoueci OpeHmuHTy OpeHI TIOCTa€ CYTHICTIO, SKa PO3BUBAETHCS
ICTOPUYHO B Yaci, — BiJl MapKH SK KOHIICMIi, 10 CKIaJa€ThCSA 3 BiIOMHUX
eneMeHTiB ((ipMOBOi Ha3BH, (DipMOBOrO 3HAaKa, CTHIIIO, CIOraHa), O YiTKO
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CHPHUHHATOT TOKYIIIEM CYKYITHOCTI (DyHKIIOHAJIBbHUX, €MOLIHHHUX, CMHCIOBHX
€JIEMEHTIB, 1[0 MAIOTh BiTHOIIECHHS 5K 10 CAMOT0 TOBapy, TakK i 10 CI0co0iB HOTo
MOTaHHS.

[IporHo3oBanuii 1 BHMIpHHHA pE3yAbTaT PO3BUTKY I[OTO JIAHITFOXKKA
Ha pIBHI PETiOHIB, MOXKHA BiJICTEXXUTH 4epes MpHILIHB TYPHCTIB, PO3BHTOK
1H(bpaCprKTypH 301IBIIEHHS po6oqnx MiCIlb, @ TaKOX uepe3 IO3UTHBHHN
couiansHul eeKxT ycepemznn perioHy. Y naHuii MOMEHT KpeaTuBHI iHIyCTpii He
MaroTh YITKHX HOPM 1 paMOK ISl X PETyNIIOBaHHS, SIK Ha (eepalbHOMY, TaK 1
Ha PETiOHATFHOMY PIBHSX, IO Ma€ BaXKJIMBE 3HAUCHHS Y BU3HAYCHHI IIPAaBOBOTO
TIOJISL AiSUTPHOCTI KpEeaTUBHUX (TBOPUYMX ) KIIacTepiB [2].

[epmi  gocnmipkeHHs TpoBoAMiMCs opraHizamiero «Pama Bemnukoro
Jlonnona» B Benwukiii Bputanii B obnacti kpeaTMBHUX (TBOPYMX) IHIYCTpiil.
I1i nocmimkeHHs 3rogoM OyJao0 JIONOBHEHO W PO3TOPHYTO OpUTAHCHKHMH
mocimigHukamMu 3 areHTcTBa «Comediay Ta IHIIMMH KOHCYIBTaHTaMH i
IOCTiTHUKAaMHU y cdepi MpUKIagHOi KylIsTyposorii. HaBiTe choromui mo mumx
JIOCTIKeHD MIPUEAHYIOTHCS HOBI aKaJeMidHi BYCHI, THM CAMHM JOMOBHIOIOYH
moOy10Ba MOZIeICH ICHYIOUMX KPEaTHMBHUX 3B’SI3KIB 1 JIAHITIOKKIB, 3aCHOBAHUX
Ha COIOJIOTIYHMX 1 CTAaTUCTUYHUX JOCIHIDKEHHIX. Yce 1€ JISIIIO B OCHOBY, sIKa
TETep 3aCTOCOBYETHCS TOBCIOHO JUTS OLIIHKH ITOTEHIIa)Ty KPeaTHBHUX (TBOPUHX)
IHAYCTpiH, PopMyBaHHS IUIAXIB i cTpaTeTil IX MIATPAMKH Ta PO3BHUTKY.

Texnomoriss oTpuMmana Ha3By — KapTyBaHHSA (mapping). KapryBanus
TEPUTOPIiH — IIe CKIIaTaHHs KAPTH KYJIBTYPHHUX 1 TBOPYHX PECYPCIB TEPUTOPIT IS
pobOTH Ta OLIHKK TOTEHIialy KPeaTHBHOTO (TBOPYOIO) CEKTOpa, a Tak caMo
BU3HAUCHHs MOro moTped 1 MOXJIMBOCTEH. A TOJNIOBHHM € T€, IO HAa OCHOBI
KapTyBaHHS (POPMYETBCS CTPATErist PO3BUTKY KPEaTUBHHUX (TBOPUYMX) iHIYCTpil
Ha JaHill TepuTopii. BoHO MOXe 3MiICHIOBATHCS K IS KPEaTUBHUX (TBOPUHX )
IHAYCTpii B WiJIOMY, TaK 1 JUISI OKPEMHUX ceKTopiB (HaHpI/IKJIaI[, TIIBKH Teatp,
My3HKa, KiHO, (OJIBKIIOP, KYJIETY PHO- MHCTEIBKI pe3uAeHIii, MOJa, IEPyKapChKe
MHCTELTBO, MHCTEITBO MaKisDKy, My3ei 1 T. 1.) [1; 6, ¢. 124-130].

TakuM 4YMHOM, «IOBOPOT A0 KYJBTYpW» Y HOBHX YMOBax MOJEpHi3allil
VYkpaiHu, BHMara€ IHIOMX KYJIbTYPOJIOTIYHMX, IHCTHUTYLIOHQJIBHHX 1
TPOMAaJICBKHX CHCTEM BIiANOBIAHO 10 BUMOT 4acy Ta iX ajganTamii B yMOBax
nosineHTpuyHoro cBity XXI cromitts. KymbTypHi Ta KpeaTuBHi iHIyCTpil — 1€
HOBHH IHCTPYMEHTApiH KyJabTypHOI Ta ImyOnigHo1 qurutoMarii Ykpainu.
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HOBI TEHJIEHIIII B BECIVIBHOMY PUTVYAJII
CYYACHOI YKPAIHHN
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MeTta podoTu. CTaTTs MpUCBsUCHA TOCIIHKEHHIO BECUTFHOTO PUTYAITy SIK
KyJIBTYPHOI MPaKTHKH CYyCIIbCTBA. PecypcoM cydacHOI BecCiTbHOI IepeMoHii
pO3IIAIaeThCs K TpaJuIliiiHe yKpalHChbKe BeCUUIs, Tak i 3apyOiXHi BeCiJIbHI
o0psian Ta Tpaauuil. Beciyuis aHami3yeTbesi 3 TOYKH 30py HOCIIB AYXOBHHX
miHHOCTEH 1 cMmuchiB. Meroo poboTH € JociiJpkeHHs TpaHcdopmarii
BECUIFHOTO O0psAy B YMOBax IoOami3aliifHMX MpOLECiB cydacHOi YKpaiHH.
HaykoBa HOBM3Ha OEp)KaHHX pE3YJIbTATIB MOJSTa€ y BHSABICHHI 3MiH,
TEH/ICHIII} Ta HOBaLil CydacHO! YKpaiHCHKOi BeCUTbHOI OOPAIOBOCTI B YMOBax
rofami3alifHuX MpoIeciB.

AKTya.]'leiCT]) TeMH AocCHil:KkeHHs. B nganuii yac B praIHCLKOMy
CyCHlJ‘ILCTBl 1 KyJIBTYpi Bl)leBaCTbCH NIePEOCMHCIICHHS 1 nepeouuﬂ(a IHCTUTYTY
o0y 1 ¢iM’i, a TakoXX IHTEHCHBHO (bopMyIOTLcsi HOBI CHMBOJIM 1 pUTyaJH, B
TOMY YHCJIi TOB’sI3aHi 31 CBATKYBaHHIM Beclist. TpaauuniiiHi yKpaiHCbKH 00psian
BECUIPHOTO IUKITYy AApyIOTh CIIOKOHBIYHE YSIBICHHS NP0 Kpacy, HOPMH XHTTS,
MOPAaJIBHICT JIIOICHKUX BiTHOCHH, TOOPOYECHOCTI Ta crpaBemuBocTi. [Iporte,
3 KO)KHHM POKOM, YKPaiHCBhKI MOJIOJTa, BCE YACTILIE I[yPAIOThCsl YKPATHCHKUX
TpaJMLii, Ha IPOTUBATY, MOMYJISIPHUM 3apyOiKHUM.

MeTa HAIIOTO XOCTIAKEHHSI - BU3HAYUTH, UMM caMe 3apyOiKHI Tpaamiii
Tak BaONIATH MOJOIAT I YOMY Mapu BOJIIOTh YHHKaTH TAaKHX TPAAMIIIHMX
YKpaiHCBKHUX O0OpsiB, SK pPO3JTAMyBaHHS YKPAiHCHKOTO BECUTIBHOTO XITi0y
(kopoBaro) ab0 00psaay 3HATTS (haTH (PO3ILTITAHHSI KOCH). A TaKOXK SIKI TPaaMIIii
IINPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS CyYaCHUMH MOJIOASTAMH, a SIKI MOYKHA BiTHECTH 10
JTaBHO 3a0yTOI apxaiku.
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Jnst TOCSTHEHHsI TOCTaBJIEHOT METH HaMH OyJIO ITPOBEICHO OIMMUTYBAHHS
B coliajbHId Mepexi Instagram. A 3apa3 HaBeaeM pe3yJbTarTd HaILIOro
IOCIHIIKEHHS.

Hawm Bramocs ckimactu no6ipky 3 49 Tpanuiiii Ta oOpsaiB, siki yacto abo
xoua 0 MOOIMHOKO BHUKOPHCTOBYIOTHCS B TOMY UM iHIIOMY perioHi Ykpairi
ceorozHi. OOpsAIH 31 CITUCKY € 00pSAAaMU SIK TIEPEIBECITBHOTO, TaK 1 BECIITHBHOTO
LUKITY.

B onutyBanHi 6panu yuyacts 90 xiHok B cepeaubomy 20-29 pokis. Perion
MIPOXXMBAHHS — BC YKpaiHa, nepeBakHo Micto Kuis.

Pecrionentam Oyino mocTapieHO 2 3amHUTaHHS, CTOCOBHO Ti€l YM iHIIO
Tpanumii. Ilepme 3ammraHHS 3Bydano Tak: Yu 3Haeme/uynu/bauunu yro
mpaouyito/obpad/pumyan?

Po30ip pe3yabraTiB roJIOCYBaHHS JAEMOHCTPYE TE IO, YYaCHHKaM
ONUTYBAaHHS MAJIOBIAOMI Taki Tpamumii, ski (BUIUIEHI TpajieHTOM
TIOMapaH4€eBoro):

1) MaroTh 3apyOiHE MOXOKEHHS, Ta IOKU HE Jy’Ke MOIYISApHI B YKpaiHi
(«Ilock crape, IOCH HOBE, IIOCH IIO3HMYEHE, IIOCH TONIy0e», Karcyla 4acy, nax
3 00pyUKaMH, caKaHeIb TOIIO);

2) MaloTb perioHajbHe 3a0apBieHHs (TUIeTeHHs «0apBIHKY», PO3JIMBAHHS
BOAM TiJi HOTM MOJOIATAaM - 3axijHa YKpaiHa, perioH BykoBuHHM; BecinbHi
«JTUBHI» - CXiJiHI perioHn YKpainn);

3) BBaXKAIOTHCA «IIAPOBAPIIMHOKY («4000TH» - OOpsT OMUBaHHSA HIT
TeIi, TUTHU 3 Ty}l HapEIEeHO ).

Binmosini Ha nieprme 3anuTaHHs Oyl JOCHTH TPOTHO30BaHMMH. binmbiricTh
PECIIOHJICHTIB 10Ope 3HaHOMI 3 MOMYISIPHUMH 3apyODKHUMH TPAAULIsIMU Ta
arpulyTaMu, TAKUMH SIK KUJaHHS OyKeTy/IiiB’sI3KH, MEepLIMH TaHelb MOJIOJSIT,
po3pi3aHHS TOPTY, Ta 3 JOCI HOMYISPHHUMH YKpaiHCBKMMH TPAIMLIsIMH —
CBaTaHHs, 3apy4MH, NiBHY-Beyopa, KOpOBalw Ta 3HiMaHHs (aru. IIpore, um
XOTUTH O BOHU OAYUTH TOH UM IHIHHA 0OpPSIT HA CBOEMY CBSTI?

Ha BiaMiHy Bizx pe3yasTaTiB IEpIIOro KOJIa OIMMTYBaHHS, BiIOBI I Ha IpyTe
3anUTaHHs Oy/lny JOCHTh HEOWIKyBaHUMHM, a MICHSMH HaBITh OCHTEKIMBHMHU.
Just OUTbII €MKOTO pPO3YMIHHSI CHUTYyalil, y4YacHHUKaM OIMTYBaHHS Oyio
3aIpOIIOHOBAHO OOIPYHTYBAaTH CBOIO TOYKY 30pPY PO3TOPHYTOIO BiITIOBIIIIO.
3aBIsKM HaJaHUM BiJIIOBiZsM, HAM BIAJOCS IPYMyBaTH TPAIuLii Ta BiJHECTH
iX 10 IeBHUX KaTeropii.

OTxe, yKpaiHChKi HAPEUCHI TOTOBI paIlie BiIMOBUTHUCH HiXK IPOBECTH P
HACTYITHHX TPaAULii/00psaiB/pUTYyaiB:

1) «apxaismm», abo oOpsaM, sSKi B CyYyaCHHX yMOBaX, Ha JyMKY
PECIIOH/ICHTIB, BTPAaTHIM CBii CEHC: CBaTaHHS, BUKYIl HapeyeHOi, OCHIAaHHS
prcOM/MOHETaMH/ LyKepKaMH, 3HATTS Ta PO3TaHIIbOBYBaHH (aTH.

2) MarTh 3apyOiKHE TIOXOKEHHS, Ta TIOKH He Ay’Ke MOMYJISIpHI B YKpaiHi
(«Ilock crape, mI0CH HOBE, IOCH IO3WYEHE, IOCH ONIAKHTHEY, KaIcCyla yacy,
MicOYHa LIEPEMOHIs, NaXx 3 00pYUYKaMH, Ca/KaHellb, 3allyCK JIBOYOr0 Mpi3BUINA
B HE0O TOIIO);
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3) MaroTh perioHanbHe 3a0apBieHHs (IIETEHHs «OapBIHKY», PO3JIIMBAHHS
BOAM TiJi HOTM MOJOIATAaM - 3axijHa YKpaiHa, perioH BykoBuHH; BecinbHi
«JTUBHI» - CXiJJHI perioHn YKpainn);

4) BBaXKAIOTBCS «IIAPOBAPIIMHOIO» («4000TH» - OOpsSA OMHBaHHS HIir
TeIli, TUTH 3 Ty}l HapedeHoi, BUKPaIeHHS HApeIeHO1).

5) HIepeKUTKH «CoBlena» (MpUKpaIIaHHA BECUTFHOTO KOPTEXKY, PO3IUC y
PAIICi, OuTts OOKajiB Ha mIacTs, 3aIyCK roiayoiB y HeOo, GpoTocecis 3 rocTsIMH
011151 TOJIOBHUX MPHHAJ MicTa)

Ile cepenHbOCTAaTHCTUYHI BIIMOBiNI, SKi HaM BHAlOCS OTPUMAaTH B
XOZi MPOBEICHOr0 OMMUTYBaHHsA. TeHACHLIs Taka, IO MapH LiIECIPIMOBAHO
BiIMOBJISIFOTBCS BiJl TPAIUIIiH, SIKi HECYTh y c00i, Ha iX MOIVIAN, KOHCEPBAaTHBHI
HOpMH Ta HacTaHOBH. [lepeBara HamaeThCs peepUIHNM Ta BECETUM 00psaIaMm, sKi
MU 4acTo 0a4MMo B )KypHaJax, pijibMax, col. Mepexax 1 siki TPaHCIIOITHCS HaM
3 KpaiH JajJbHBOTO Ta OMMKHBOTO 3apyOioks. SIk pe3ynbrar, (hopMa BU3HAYAE
CYTHICTb.

VY cydacHOMY CYCHIJILCTBI BecLIIsl HaOyBa€e CBO€T cen(iky: BTPa4acThCs
TPamUIifHICTE B TPOBEACHHI BECUIHHOTO pHUTyally, TPOTe 30epiraeThes
3BOPYIIIMBICTE BiTHOCHH MK HapedeHHUM i HapedeHoro. CydacHe yKpaiHCBKe
BECLILIA MOEJHYE B COOI IeCsITKU 00psiaiB pizHOi eTumoutorii. OqHuM 3 GpakTopis,
110 JO3BOJISIE THM YH IHIIUM OOpsJaM MPIKUTHUCS, € iX NPOCTOTA i 3py4YHICTh
BUKOHAHHS. BumbIIicTe 3 HUX MaloTh aHAJIOIW B apxaiuHii abo 3apyOikHiN
oOpsimoBocTi. Hampukman: OWTTS TIMHSIHHUX IJICYMKIB Ha IMACTA Ta 0ararcTBO
— Ha TIPOTUBAry CY4acHOMY OWTTIO OOKalliB; pO3pi3aHHSA OOPSIOBOrO XIiOy
(xopoBaro) B KiHIII Be4opa — Ha MPOTHBAry aMepPUKAaHCHKIN Tpaauiii po3pi3aHHs
TOPTY; MPO30pa XyCTHHKA MOJIO101 — Ha rpoTuBary ¢ari. [lapu oOuparots GiIbII
CIPOLICHH, ICKPaBUii, CTUIILHUH Ta AMHAMIYHUI BapiaHT CXOKOT'O 32 CYTHICTIO
00psiy UM pUTYaITy.

OpnHak, He 3aBXKIM TakKi 3aMO3MYCHHS € BIAJIMMH. be3 JeTanbHOro
BHBYCHHS Ti€l YM iHINOI TpaauWIlii, € pU3UK Hepenaru ii popmy, a He cyTh. Tak
MOXXHA CKa3aTH IO MOIMYJISPHUI 0Opsa BUi3HOI BeCUIbHOI IepeMoHii. Y cBiTi
et 00psi Mae NIMOOKUH 3MICT, aJKe CYIPOBOKYETHCS LIEPEMOHI€I0 BIHYAHHS.
IlepeMoHianbpHa apka — 1i¢ OLIBIIE HIXK MPOCTO eIeMEHT jaekopy. Lle cakpasibpHa
criopyna, IpeBHIH CHMBOJ HEOECHOTO 3BONY, SIK HATSIK Ha Te, 10 LUIIOOM
yKIagawThes Ha HeOecax. [IpoTe, mpaBociaBHa Bipa He JO3BOJSE MPOBOAUTH
oOpsiz TaiHCTBA BiHUAHHS 103a CTiHAMH Xpamy, a A0 2018 poky MinicTepcTBo
focTumii YkpaiHu HE J03BOJISIIO BUBI3 peecTpaniiiHoi kauru 3a ctinu PAIICy.
Came ToMY, Ha CHOTO[IHI, OUIBIIICTh LIEPEMOHIHN MiJl PO3KIIIHUMHU KBITKOBUMH
apkaMu € «0yTadhOpHUMI» 1 CTBOPIOIOTHCS JIMIIIE 33151 ICKPABOT KAPTHHKH.

BucnoBku. Otrxe, BeciIbHUI puTyaln B YKpaiHi 3a OCTaHHI JAECATHIIITTS
MepeXKHB ICTOTHY TpaHcdopMmarliro. B maHuit yac crocrepiraeThes TEHACHINS IO
BiIMOBH BiJl TPAIHIiHHOTO CBATKYBAaHHS HAWBAKITUBIIIOT OI B )KUTTI JIFOMUHH.
B yxpaiHchKOMY BeciTbHOMY 00psizii 3’ ABUIIHICS PUCH, XapaKTePpHi IS 3aX1IHOTO
cnoco0y xwurta. CydacHa MOJIOAb, SIK NPaBUIIO, cama obupae Tod Qopmar
MPOBENCHHs BECULIsI, KM mMomobaeThesi came iM. SIckpaBa iHAMBITyasIbHA
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BECUIbHA CYKHS, po3pi3aHHsi TOpTy 3 (eepBepkamu, ApyKkU Ta npVxkun B
OJIHAaKOBOMY BOpaHHI, BECUIbHI BECEJIONI] 3 HAPOAHUMHU Ta CYYaCHHUMH TaHIISIMU
- BCe 1€ TOBOPUTH TIPO T€, 110 MOJI0ab XX CTOMNITTSA 3aXOIUTIOETHCS SICKPAaBUMHU
MOZISIMH 1 3 33J0BOJICHHSM IIepeiMae eJIeMEHTH 3apyOiKHOTO BECiIUIs, 1HOMI
HaBIiTh HE 3a[yMYyIOYNCh IPO Te, IO Ta YM IHIIA TpaaWiii o3HadaroTh. Came
TOMY, MH BBa)XaeMO 3a HEOOXigHE JOmOMOrTH MonomsaTaM XXI CTomiTTs
BiZliOpaTy i TBOPYO MEPEOCMHUCIUTH 3 HAIIOi 0araTol CTapOBHHHOI CIAIIMHU
Te, 110 BIINOBIAAE oYXy CY4aCHOCTI, CIIpUsiE PO3BUTKY 1HILlIaTUBH camMoi MOJIOA,
BHOCUTHh B BECUIbHE CBSITO CBDKMII KOBTOK TOBITPSl Ta CIPHSE 3MIilHEHHIO
CIMEHHHX BiTHOCHH. AJl)KEe HAWBAXITUBIIIINM MEXaHiI3MOM OYIb-SIKO1 KYJIBTYypH €
il KynpTypHa cnaammHa. ToMy 3aBIaHHSIM CYYacHOTO CYCHIIBCTBA MAa€ CTaTd HE
TUIBKH 30€peKeHHsT HAKOIIMYEHNX KYJIBTYPHUX LIHHOCTEH, a H IX BUKOPHCTAHHSA
Ta 1epeaaya, 3a J0IOMOTO0 BKIIIOYEHHS B IPOCTIP Cy4acHOT KyJIbTypU. YMIHHS
BTUIMTH BECUIbHI 3BMYal B HUHIIIHIO MIHCHICTh, SIKUMH OaraTuil yKpaiHCbKHI
HApOJ - BAXKJIMBA 1 HEOOXiTHA 3a/1a4a CyYaCHHKIB.
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Streszczenie

W artykule opisano zatozenia zarzadzania mediami i przemystami kultury
w kontekscie ideologii neoliberalizmu gospodarczego oraz jego krytycznej ana-
lizy na gruncie socjologii postmodernizmu.

Wskazano, jak obie te wielkie galezie kreowania popkultury, a wiec i w du-
zej mierze — Swiadomosci masowej, swoisci nowi ,,wladcy dusz”, zarowno ge-
nerujg wcigz nowe potrzeby w zakresie konsumpcji, by maksymalizowaé zyski,
redukujac cztowieka jedynie do roli konsumenta. Jak tez wzmacniaja poczucie
zagubienia jednostki (i tak pozbawionej punktow stalych w ptynnej nowocze-
snosci), ,,bombardowanej” przez informacje i wcigz nowe mody, czasowych ido-
li zamiast autorytetow. Czy wreszcie, nieustanne kreowanie koniecznos$ci pogoni
za ,,marka”. Wyznacznikiem statusu spotecznego czy przynaleznosci do danej
grupy, zwlaszcza dla mtodych ludzi, dla ktérych identyfikacja z okreslong marka
staje si¢ czgsto clue tozsamosci.

Ze szczegb6lng uwaga przedstawiono poglady na ten temat jednego z czo-
lowych socjologow, zajmujacych si¢ spoteczenstwem konsumpcyjnym w pono-
woczesno$ci, Zygmunta Baumana.Opisywat on sytuacje czlowieka w systemie
neoliberalizmu gospodarczego — jako jednostki ,,zredukowanej” glownie do roli
konsumenta ,,marek”, przekazow medialnych i kultury masowej, nie ze swojej
winy pozbawionego zdolnosci ich krytycznego odbioru, dajacego si¢ zmanipu-
lowa¢ neoliberalng iluzja wolnoSci i sprawczosci.

Wstep

Wydaje sig, ze we wspotczesnym Swiecie nie sposéb wyobrazié sobie pi-
sania o zarzadzaniu mediami, jak i przemystami kultury, bez nakre$lenia tta, w
jakim — w koncu XX wieku oraz na poczatku wieku XXI- funkcjonuja media
oraz szeroko rozumiane przemysty kultury. To tto zostanie nakreslone gtownie z
perspektywy soqologn postmodernistycznej (z tego szerokiego nurtu skupig¢ si¢
na jednym z jej g%ownych przedstawicieli, Zygmunc1e Baumame)

Przy zaznaczeniu, ze mozemy znalez¢ znacznie wigcej punktow widze-
nia w ramach tego nurtu badan nad ptynna nowoczesnoscig. Cho¢by w ramach
ponowoczesnejantropologii  kulturowej. ,,Ponowoczesne”’spojrzenie na $wiat
jednoczy postulat, iz w $wiecie nauk spotecznych i humanistycznych nie ma
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jednej, uniwersalnej Prawdy(tej, pisanej z wielkiej litery, jak chcialby Mitosz
w ,,Zakleciu™') — sg prawdy wielorakie.Uwarunkowane poprzez nieskonczong
mnogos¢ czynnikow, m.in. nasze spoteczne uwarunkowania, to, jaki kapitat kul-
turowy przyswajamy w procesie socjalizacji oraz generalnie, dang (pop)kultura
—bo i ona ma r6zne warianty lokalne — w ktorej zyjemy.

1. Krytyka ideologii neoliberalnej na gruncie socjologii postmoderni-
zmu: od lat 70. XX wieku do wspélczesnosci

Na wstepie warto zdefiniowac, czym sa ideologia czy tez — ekonomia —
neoliberalna oraz postmodernizm. Nastgpnie zostanie przedstawiona krytyka
ideologii neoliberalnej na gruncie postmodernizmu.

,,Neoliberalizm to pojecie z gruntu nauk ekonomiczno-politycznych, ktore-
go etymologie i znaczenie wywodzi si¢ od pojecia liberalizm, dodajgc przedro-
stek ,,neo”’[...] %, ktory ma sugerowac¢ nowe spojrzenie na dany problem lub im-
plikowac, iz poprzedzona owym przedrostkiem ideologia jest lepsza od swojej
»Kklasycznej” poprzedniczki.

By nie skupia¢ si¢ w pracy — jest to niezwykle obszerny temat — na r6z-
nych definicjach ideologii neoliberalnej, postuzono si¢ ta, zaproponowang przez
,Encyklopedi¢ PWN”. Wediug niej jest to”[...] ogdlna nazwa zespotu koncep-
¢ji i poglgdow ekonomicznych, spolecznych, politycznych i etyczno-moralnych
nawiqzujqcych bezposrednio do zalozen ideologii , klasycznego” liberalizmu
ekonomicznego i politycznego, zwlaszcza w wersji sformutowanej przez przed-
stawicieli anglo-szkockiego oswiecenia (A. Smith, J. Locke). Znaczgcy wplyw na
idee neoliberalizmu wywarta rowniez XV- i XVI-wieczna scholastyczna filozofia
ekonomii (tzw. szkola salamancka) i kontynuujgca jej dorobek teoretyczny szkota
austriacka (C. Menger, E. von Béhm-Bawerk, L. von Mises), oraz teorie prawa
zwyczajowego i tadu spontanicznego (B. de Mandeville, J. Tucker, D. Hume, A.
Ferguson, D. Stewart, Th. Reid).

Doktryna neoliberalna uksztattowata sie w latach 30. XX w., kiedy w ra-
mach tzw. Koloquium W. Lippmanna w Paryzu (VIII 1938) powotano Miedzyna-
rodowe Centrum Badan dla Odrodzenia Liberalizmu, z ktorego powstato pozniej
Towarzystwo Mont-Pélerin, okreslane jako , naukowa migdzynarodowka neo-
liberatow”. Punktem wyjscia neoliberalizmu gospodarczego jest idea wolnego
rynku, ale interpretacja tej idei jest postrzegana w 3 roznych wymiarach. utyli-
tarystycznym, racjonalistycznym i ewolucjonistycznym™. Dodajmy, by wskazaé
jedng z rézni¢ pomigdzy ,.klasycznym” liberalizmem a neoliberalizmem, iz ten
drugi przewiduje dla panstwa wigkszg rol¢ niz Smithowski ,,str6z nocny™, ktory
ma — W uproszczeniu — nie przeszkadza¢ w rozwoju interesow pomigdzy roz-

1 Mitosz Cz., Zaklecie, dostgpny na www.poezja.org

2 Czech. C., Obraz $wiata w dobie dominacji globalnej ideologii neoliberalnej, Przeglad
Pedagogiczny, 2010, Numer 2 [9], s. 10.

3 Hasto ,neoliberalizm”, oprac. Drabinska. D., Encyklopedia PWN, dostepny nahttps://
encyklopedia.pwn.pl/haslo/neoliberalizm;3946634.html

4 Ibidem.
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nymi podmiotami ekonomicznymi, kierujgcymi si¢ w swoich wyborach zasada
racjonalno$ci. Ma ono ,,[...] tworzy¢ warunki dla sprawnego funkcjonowania
wolnej konkurencji, przeciwdziataé monopolom, kartelom, negatywnym efek-
tom zewnetrznych dziatan gospodarczych, zapobiegac zatamaniom koniunktury,
utrzymywac stabilny pienigdz i stwarzac rowne szanse dla wszystkich obywate-
I,

Uwagi na temat tego, czym jest ponowoczesnos¢ (terminu tego w artykule,
tak jak to si¢ przyjeto w literaturze przedmiotu, bedziemy uzywali zamiennie
z postmodernizmem i ptynna nowoczesnoscig) oraz jak powinno si¢ ja badac,
naukowiec z Leeds zawarl w swoim tekscie pt. ,,Czy istnieje postmodernistyczna
socjologia?”s.

W duzym skrdcie mozna stwierdzi¢, iz u podstaw ponowoczesnosci lezato
odejscie od (charakterystycznej dla nowoczesnosci) intelektualnej tradycji, opar-
tej o rozwazania Kartezjusza, Locke’a i Kantai obalenie dawnego paradygmatu’.

., Ponowoczesnos¢ zrodzita si¢ z kleski, nieadekwatnosci lub nierealnosci
tradycyjnych funkcji i ambicji zgromadzonych w pamigci historycznej i zinstytu-
¢jonalizowanych w intelektualnym sposobie egzystencji’*.

W nowym, ponowoczesnym $wiecie nie ma juz zadnych uniwersaliow’
(moze poza tym, ze nic nie jest pewne). Wszystko w nim: prawda, moralnosc,
gust — jest modalne, ptynne, nieustannie si¢ zmienia. Co wigcej, nauka nie moze
sobie — wedle postmodernistow, gdy idzie o §wiat spoleczny czy interpretacj¢
historii — rosci¢ prawa do szukania jednej prawdy, prawd jest bowiem wiele,
zaleznych od kontekstu.

Postmodernizm to rowniez zakwestionowanie nie tylko dotychczasowe-
go porzadku, co charakterystyczne de facto dla wigkszo$ci nowych idei, ale tez
generalne twierdzenie, iz nie ma nic statego, sceptycyzm wobec jakichkolwiek
uniwersaliow.

Zdaniem Baumana wspotczesne spoteczenstwo wkracza w nieznang wcze-
$niej faze historycznego rozwoju, ktorej szczegdlnymi cechami sg: konsumpcja,
kultura masowa i rola mass-mediow.

Wedtug kolejnego mysliciela i pisarza w obrgbie postmodernizmu, Houel-
lebecqa, kiedys spoteczenstwa i jednostki obawialy si¢ nadmiaru regulacji, dzi$
ich najwigcksza obawa jest catkowity brak jakichkolwiek norm ze strony pan-
stwa'®.

Co wigcej, wedlug Baumana, w spoteczenstwie konsumentoéw panstwo jest
kapitalistyczne, dopoki gwarantuje spotkanie pomiedzy towarem a konsumen-

5 Hasto ,neoliberalizm”, oprac. Drabinska. D., Encyklopedia PWN, dostgpny na https://
encyklopedia.pwn.pl/haslo/neoliberalizm;3946634.html

6 Bauman Z., Czy istnieje postmodernistyczna socjologia?, [w:] A. Jasinska-Kania (oprac.),
Wspolczesne teorie socjologiczne, t. 2, Warszawa 2006.

7 Ibidem, s. 789.

8 Ibidem.

9 Ibidem.

10 Bauman Z., To nie jest dziennik, Wydawnictwo Literackie, 2012, s. 42-47.
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tem!!,

Czyli przede wszystkim, jest nastawione na umozliwianie dziatan rynko-
wych, a dopiero w dalszej kolejnosci, ochrone swobod obywatelskich. I dopiero
na samym kofcu, na tworzenie systemoéw wsparcia osamotnionych w kapita-
lizmie jednostek.

Panstwa narodowe zupelnie nie radza sobie z dominacja globalnych kor-
poracji. Wrecz — same ustepujg im pola. Utwierdzajac dominacj¢ ideologii neo-
liberalnej, w ktorej liczg si¢ gtdwnie zysk i samoregulujacy si¢ rynek, nie prawa
czy ochrona jednostek.

A postep w neoliberalnym $wiecie mozemy rozpatrywac jedynie w rozu-
mieniu narzuconym $wiatu przez neoliberalng gospodarke rynkowa'2.

2. Mediaorazprzemysly kultury w kontekscie ekonomii neoliberalnej
i ponowoczesnosci

Wedhug teoretykow pojecia ,,przemystow kultury” zamiast autorytetow i
zasad w ponowoczesnosci funkcjonuja czasowi idole, a przemysty kultury decy-
duja o naszym zyciu, kreujac wcigz nowe potrzeby. W zglobalizowanym $wie-
cie punkty odniesienia nie znajduja si¢ juz w najblizszym otoczeniu chocby w
parafii, jak niegdy$. Dla wigkszo$ci mieszkancow Europy byta ona swoistym
mikro§wiatem, rzadko kiedy ich codzienne sprawy wybiegaty poza perspektywe
paru najblizszych wiosek.

Obecnie praktycznie wszystko (szczeg6lnie dotyczy to mtodych) — od tego,
jak nalezy si¢ ubiera¢, poprzez to, czego stuchaé, skonczywszy na tym, jaka pra-
ca (jakie zawody) beda potrzebne w przysztosci — zalezy od globalnego rynku,
jest ciagla, nieprzewidywalng zmiang. Niepewne punkty odniesienia sprawiaja
iz powody naszego potozenia przestaja by¢ mozliwe do uchwycenia poprzez
ludzkg obserwacje, co generuje ciagly lek oraz nieustannie kreuje nowe mody*?.

Wspolczesny czlowiek wedlug Baumana zyje w ciaglym przesycie infor-
macji (bomby informacyjne), ma duzy problem z ich gradacja, dlatego tak duza
role w obecnej (popkulturze), kreowanej przez przemysly kultury oraz media,
odgrywajg gate keeperzy. Sg oni swoistym filtrem, poprzez ktéry do odbiorcy
kultury masowej, czytelnika, widza, stuchacza — docieraja dane informacje. Jest
ich tak wiele, ze zwykly czlowiek nie jest si¢ w stanie w nich odnalez¢.

Oddzieli¢ tego, co prawdziwe od tego, co nieprawdziwe; informacji waz-
nych od — probujac je zobiektywizowac, bowiem warto pamigtac, ze dla ro6znych
grup odbiorcoéw rdzne informacje sa wazne — mato istotnych. Nie sprzyja temu
proces tabloidyzacji mediow.

W jego wyniku nie tylko istotne informacje, czesto tragiczne, sg poda-
wane czgsto w formie groteskowej 1 wyolbrzymionej, poprzez zmanipulowane
(niepetlna prawda, nieodpowiedni kontekst, pomini¢cie istotnych faktow czy tez

11 Ibidem,s. 193.
12 Ibidem, s. 277.

13 Bauman o popkulturze. Wypisy, (oprac. Halawa M., Wrébel. 1.), Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 23-26.
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wprost mijanie si¢ z nia, rozpowszechnianie fake newsoéw — informacji celowo
tworzonych jako nieprawdziwe), tylko po to, by przyciagnaé uwage widza, a co
za tym idzie — pozyska¢ nowych reklamodawcow.

Tabloidyzacja przejawia si¢ takze w postaci zestawiania obok siebie w ser-
wisach informacyjnych wiadomosci o suszach czy glodzie w krajach Afryki z
nowg fryzura celebrytki czy tez danego pitkarza. Podawania, obok spraw klu-
czowych dla kraju i $wiata, choéby w interesujacym nas temacie funkcjonowanie
ekonomii neoliberalnej, np. postulatéw wigkszej kontroli nad ponadnarodowymi
korporacjami, posiadajacymi wtadze wigksza od niejednego rzadu, ktore czgsto
od miliardowych zyskow placa minimalne podatki (lub poprzez zgrabne zabiegi
ksiggowe nie ptaca ich wcale) informacji o nowej partnerce znanego rapera.

W kontekscie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci, ale tez nauk o kulturze i religii
czynauk o komunikacji spotecznej i mediach, interesujace wydaja si¢ rozwaza-
nia Baumana na temat spoleczenstwa konsumpcyjnego, jak tez globalnych kor-
poracji oraz relacji pomig¢dzy nimi a panstwami narodowymi. Wedtug socjologa
z Leeds, zycie wspotczesnego cztowieka da si¢ sprowadzi¢ do szeregu wybo-
row konsumenckich. Jest ono tworzone migdzy innymi przez pojawiajace si¢
zewszad reklamy: od witryn sklepowych po telewizje'4; jest w jakims§ sensie cig-
glym reagowaniem na wytwarzane przez przemysty kultury, sztuczne potrzeby.

Przy czym nalezy wskazac, ze jedng z kluczowych cech tej konsumenckiej
,orgii” jest oddalanie, a nie przyblizanie spetniania. To swoista wielka pogon za
kolejna, sztucznie kreowana, potrzeba.

Podsumowujac te skrotowe rozwazania nad ideologia neoliberalng, moze-
my zapytaé: czy jednostka jest calkowicie skazana na niepowodzenie w konfron-
tacji z ,.kultem” pieniadza i determinantg zysku, jakimi rzadza si¢ korporacje, w
tym medialne i kreujace masowa rozrywke?

Bauman,w przeciwienstwie do Houellebeca, ma mimo wszytko wiarg, iz
jednostka nadal ma wptyw na przemiany spoteczne' i nie jest skazana na catko-
witg kleske w konfrontacji z neoliberalizmem i przemystami kreatywnymi.

3. Najnowsze koncepcje zarzgdzania a zarzgdzanie mediami i prze-
mystami kultury

Za Janem Kreftem przyjmiemy, iz zarzadzanie mediami jest na tyle mto-
da subdyscyplina, iz ,,[...] dotychczas nie wypracowano narzedzi teoretycznych,
a i fachowe pismiennictwo nalezy do rzadkosci [...]”'¢. Dlatego tez zarowno do
opisu zarzadzania mediami, jak tez przemystami kultury, bedziemy uzywaé za-
sad, wlasciwych dla ,,ogélnych” nauk o zarzadzaniu i jakosci.

14 Bauman o popkulturze. Wypisy, (oprac. Halawa M., Wrébel. 1.), Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 22.

15 Bauman Z., To nie jest dziennik, Wydawnictwo Literackie, 2012, s. 47

16 Kreft J., Katalog zasad humanistycznego zarzadzania mediami — proba definicji.
Zarzadzanie humanistyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2015, dostepny

na: https://www.researchgate.net/publication/311913075_Katalog_zasad_humanistycznego
zarzadzania_mediami_- proba_definicjis, s.2.
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Zgodnie ze wspoélczesnym rozumieniem nauk o zarzadzaniu, kluczem do
rozwoju organizacji jest to, by potrafita pozyska¢ wiedzg na temat stalezmienia-
jacych si¢ warunkow, w jakich funkcjonuje. Kluczowa wydaje si¢ tu wiedza o
stale zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach kulturowych. ,, U podstaw wspoicze-
snego rozumienia roli nauk o zarzqdzaniu znajduje sie twierdzenie, zZe tylko te
organizacje mogq rozwijac sie, ktore bedq znaly potrzeby rynku oraz potrafig
dostosowa¢ do nich swoje zasoby i pokona¢ przy tym konkurentow "’

Aczkolwiek, warto zaznaczy¢, iz przemysty kultury owe uwarunkowania
kulturowe w duzej mierze kreuja, po to, by, poprzez réznego rodza]u mody czy
szerzej, ideologi¢ konsumpcjonizmu, moc wigeej sprzedawaé i tym samym,
osigga¢ wicksze zyski. Motyw ekonomiczny, che¢ wypracowania zysku dla
danego kapitatu, wlascicieli, akcjonariuszy itp. wydaje si¢ tutaj kluczowy. W
mojej opinii jest to takze podstawowy, oprocz wiadzy, motyw dla wiascicieli
mediow, ktorym kierujg si¢ w swoich dziataniach.

Wiadza poprzez informacjg, mozliwos¢ promowania okreslonego
sposobu postrzegania $wiata, danej ideologii. Wydaje si¢, iz we wspolczesnym
paradygmacie nauk o mediach przyjmuje si¢, iz informacja, dostarczana przez
dane medium (by¢ moze nie liczac agencji informacyjnych, cho¢ i w nich, jezeli
dana informacja podawana jest w sposéb w duzej mierze zobiektywizowany,
nienacechowany ideologicznie, juz sam wybor tego, jaka informacje dostarczy¢,
a jaka poming¢, moze by¢ dzialaniem ideologicznym) nie jest neutralna. Z
zasady jest zabarwiona okreslona ideologia, jakie dane medium, konkretnie —
jego wiasciciel, czy, rzadziej, reaktor naczelny— reprezentuja. Kto ma dostep
do informacji, moze ja przekazywacé w okreslony sposdb, posiada tez okreslona
wiadze.

Intuicyjnie mozemy stwierdzié, na podstawie lektury czy obserwacji rela-
cji spoleczno-polityczno-ekonomicznych, iz czgsto, podobnie jak ma to miejsce
w przypadku migdzynarodowych koncernow, moze by¢ to wladza wigksza, niz
maja demokratycznie wybrane rzady panstw narodowych.

Takze do zarzadzania przemystami kreatywnymi mozemy odnies¢ stwier-
dzenia Nogalskiego, iz kluczowe jest, by pozyskang przez dany podmiot wiedza
umiej¢tnie zarzadzaé, adaptowac do ciaglych zmian'®. W tym kontekécie warto
przywolac takze twierdzenia Druckera, ktore mozna skrotowo uja¢ w zdaniu:
by skutecznie funkcjonowaé, organizacja musi nieustannie si¢ uczy¢'. Jest to
jeden z najwazniejszych wspotczesnych zasobow, takze gdy idzie o zarzadzanie
organizacja®.

17 Nogalski. B, Kierunki badan i rozwoju nauk o zarzadzaniu — kontekst strategiczny, [w]
Zarzadzanie strategiczne. Podstawowe problemy pod red. R. Krupski. Watbrzyska Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci, Watbrzych 2008, s. 12.

18 Nogalski. B, Kierunki badan i rozwoju nauk o zarzadzaniu — kontekst strategiczny, [w]
Zarzadzanie strategiczne. Podstawowe problemy pod red. R. Krupski. Watbrzyska Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci, Watbrzych 2008, s. 12.

19 Drucker P.F., Zarzadzanie XXI wieku — wyzwania, MT Biznes, Warszawa 2009, s. 145.

20 Ibidem, s. 8.
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Czy da si¢, na podstawie przegladowej, esencjonalnej analizy literatury na
temat miejsca konsumenta oraz zarzadzania mediami i przemystami kultury w
warunkach neoliberalizmu gospodarczego (dla ktorych, jak si¢ wydaje, w prze-
wazajacej mierze motywacja do dzialania jest zysk*', znacznie rzadziej — poczu-
cie misji, wla$nie temu podporzadkowane sa ich tres¢ i zarzadzanie nimi) wska-
za¢ jakie$ modyfikacje tego systemu?Wydaje si¢, ze moze by¢ nim, od jakiego$
czasu funkcjonujaca w naukach o zarzadzaniu i jakosci, idea compliance.

Sa to ,,[...] dzialania majgce na celu zapewnienie zgodnosci funkcjono-
wania organizacji z regulacjami prawnymi, normami spolecznymi i gospodar-
czymi bqd? zaleceniami”?. Warto zaznaczy¢, ze nie jest to idea samarytanska
czy charytatywna. Przeciwnie, uznaje si¢ w niej, ze wlasnie poprzez — skrotowo
rzecz ujmujac — uczciwosé, stosowanie si¢ do istniejacych w danej kulturze za-
sad etycznych, dana organizacja uchroni si¢ przed utrata zysku.

,,Polityka compliance nie jest wyborem, jest juz koniecznosciq, cho¢ w prze-
wazajgcej mierze nadal postrzegana jest jako obcigzenie organizacyjne”™.

W mojej opinii, jesli to podejécie ma stac si¢ czym$ oczywistym dla me-
nedzeréw czy tez wladcicieli interesujacych nas podmiotéw z branzy medialno-
-rozrywkowej, konieczny jest bojkot konsumencki podmiotow, ktére nie stosuja
tej etyki biznesowej. Rozumianej przeze mnie jako etyczny zysk — z poszanowa-
niem praw i podmiotowos$ci konsumentow mediow i popkultury, np. rozdzielania
informacji od opinii, jak i wprowadzaniem zasad zrownowazonej konsumpcji.

Jakie konkretne dziatania w ramach polityki compliance zarzadzajacy
mediami powinni podja¢? Na przyktad, mogliby zacza¢ od powrotu do podsta-
wowych zasad rzetelnego dziennikarstwa: wyraznego zaznaczania materiatlow
sponsorowanych, mozliwego zminimalizowania procesu tabloidyzacji medidw,
czyli braku gradacji informacji, uktadania tytulow i leadow w ten sposob, by
przykuty uwage — nawet, jesli de facto nie oddajg tego, co jest w danym ma-
terialne medialnym, badz tez — sa ktamstwem wprost lub poprzez pominigcie,
usunigcie kontekstu, manipulacje...

Jakie bytyby postulaty tej polityki wobec zarzadzajacych przemystami kul-
tury? Wydaje si¢, ze odpowiedza sg tu podstawowe zasady zrownowazonego
rozwoju, w tym zrownowazonej konsumpcji. W duzym skrécie — zdrowy rozsa-
dek. Pamigtanie, ze zarowno planeta, jak tez kieszenie konsumentow zwyczajnie
moga nie udzwigna¢ modelu biznesowego, w ktérym nowe kolekcje gadzetow
(by nie wspomnie¢ o wielu innych, skupimy si¢ na nich) powstaja co sezon, co
pot roku.

Oraz narracji korporacji je produkujacych lub dystrybuujacych (poprzez

21 Kreft J., Katalog zasad humanistycznego zarzadzania mediami — proba definicji.
Zarzadzanie humanistyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2015, dostepny
na: https://www.researchgate.net/publication/311913075_Katalog_zasad_humanistycznego

zarzadzania_mediami_- proba_definicji

22 Bajor R., Wyzwania i nowe trendy w zarzadzaniu w $wietle badan., Studia Lubuskie T.
12,2016 Sulechow, s. 92.

23 Ibidem.
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takie na nie inne reklamy, marketing szeptany itp.), iz kazdy, kto ma gadzety
(typu smartfony) ,,przestarzate”, ,,nie z tego sezonu” — nie jest na czasie, nie
$ledzi trendow, jest niemodny — czyli: niefajny, nicakceptowany spotecznie, np.
W grupie rowiesniczej.

Ta narracja, by¢ moze stosunkowo tatwa do zignorowania dla nielicznego
W mojej opinii grona konsumentow krytycznych, jest nie do odparcia szczegol-
nie przez mtodych ludzi, czy tez tych, ktorym takie postrzeganie siebie i $wiata,
tworzenie poczucia warto$ci na podstawie kupowanych produktéw,wpojono w
mtodosci. Mogto to sta¢ si¢ sktadnikiem ich tozsamosci i obecnie, nawet w wie-
ku 30 czy 40 lat, nie wyobrazaja sobie zycia, ktore nie ,,nadgza za trendami”.
Nawet, jesli w tym celu to zycie ma by¢ zyciem na kredyt.

Zakonczenie

Socjologowie ponowoczesnosci wskazuja, jak trudno jest odnalez¢ si¢ jed-
nostce w $wiecie wspolzaleznosci globalnych. Wydaje si¢, ze w drugiej dekadzie
XXI wieku neoliberalizm, w tym przemysty kreatywne, dziatajace glownie w
imi¢ zysku, czemu podporzadkowane jest zarzadzanie nimi — sg krytykowane
z na gruncie réznych ideologii. Filozofowie, wydawa¢ by si¢ moglo, z bardzo
odmiennego do postmodernizmu nurtu — katolickiego personalizmu — akurat w
tym aspekcie diagnozy m.in. Baumana, iz cztowiek w ideologii neoliberalnej
jest sprowadzony jedynie do roli konsumenta i ze jest wrecz ,,bombardowany”
nieuszeregowang informacja, co tylko wzmacnia jego l¢k i zagubienie — wydaja
si¢ by¢ zgodni.

Wydaje sig, iz z tej diagnozy mozna wysnu¢ postulat do kadry zarzadzaja-
cej oraz wlascicieli mediow i ,,przemystow kultury”, iz przekaz informacji po-
winien by¢ bardziej odpowiedzialny i mniej nastawiony jedynie na wywolanie
rozglosu (wigkszos¢ mediow) czy tez kreowanie wciaz nowych mod (przemysty
kultury), czasowych idoli, zamiast autorytetow, co negatywnie wptywa na po-
czucie tozsamosci oraz stalych punktéw odniesienia dla jednostek, zwlaszcza
mtodych. Wszystko to w celach zwickszania zysku. Wydaje sie, ze pieniagdz w
ekonomii neoliberalnej jest glownaczy wrecz, jedyna motywacja do dziatania
dla kadry zarzadzajacej i wlascicieli mediow.

Oprécz wprowadzania ponadnarodowych mechanizméw monitoringu i
kontroli, wydaje sig¢, iz niezaleznie od tego, do ktoérego typu konsumenta (np.
wedlug podziatu firmy Pentor Research Internationalnaszes$¢ kategorii: dojrzali,
zdobywcy, sceptycy, swojacy, sfrustrowani, tradycjonalisci, wedtug cech demo-
graficznych i spolecznych w badaniu ,,Psychograficzne portrety konsumentow”>*)
zaliczymy odbiorcoéw medioéw 1 przemystow kultury, nalezy, konsumentow edu-
kowa¢.Ksztalci¢ umiej¢tnose krytycznego odbioruprzekazéw medidw i przemy-
stow kultury, tym samym uodparnia¢ na manipulacje oraz wchodzenie w mecha-
nizm nieustannego zaspokajania sztucznie kreowanych potrzeb.

24 Raport,,Psychograficzne portrety konsumentow”’Pentor Research International, oprac.
Dohnalik J., dostgpny na www.pentor.pl
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